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ELOSZO

A Szent Tamas Egyetem Katolikus Tanulmanyi Kézpontjanak keretén beliil miik6dé A Katolikus
Tarsadalmi Gondolkodas John A. Ryan Intézetével (John A. Ryan Institute for Catholic Social
Thought) és az Ecophilos Alapitvannyal egyiitt az Igazsagossag és Béke Papai Tanacsa 2011. februar
24. és 26. kozott ,,Caritas in veritate: Az ajandékozas logikdja és jelentdsége az tizleti életben” cimmel
tartott szeminariumot. A talalkozo a 2010 oktoberében rendezett, ,,Caritas in veritate és az Amerikai
Egyesiilt Allamok” nevet viselé konferenciat kovette, melyet az IBPT a Los Angeles-i Modern
Katolikus Tanulmanyok Intézetével (Institute for Advanced Catholic Studies) k6z0sen szervezett, és
amely XVI. Benedek péapa szocidlis enciklikdja, a Caritas in veritate alapjan az iizleti vallalkozasokkal
foglalkozott. Mindkét 0sszejovetel az egyhdz azon szilard meggy6z6désére épiilt, hogy minden
keresztény kotelessége, hogy hivatdsanak megfeleld mddon és a poliszra gyakorolt befolyasanak
mértékében a szeretetet gyakorolja (CIV, 7).

Az iizletemberek, egyetemi professzorok és a téma szakértdi innovativ modon jarultak hozzé a ,,Caritas in
veritate: Az ajandékozas logikdja és jelentésége az tizleti életben” téméajahoz. Megbeszéléseik gondosan
elokészitett és eldzdleg nyilvanossagra hozott szovegek koré épiiltek, ami nagyban megkonnyitette a
vitat az Igazsagossag és Béke Papai Tanacsa altal szervezett haromnapos szeminariumon.

A munkanapok megfeszitett munkaval, eredményesen teltek. Hatdrozat sziiletett, hogy egyfajta
vademecumot allitunk Ossze lizletemberek, egyetemi tandrok és egyéb, oktatasi intézményekben
dolgozok részére. Igy jottek 1étre azok a gondolatok, melyeket ,, Az iizleti vezetd hivatdsa” cimii irasba
foglaltunk. A kotet oktatasi segédeszkoz kivan lenni, amely a legkiilonfélébb iizleti intézményekben

— szovetkezetek, multinacionalis vallalatok, csaladi vallalkozasok, tarsadalmi szervezetek, for-

profit illetve non-profit cégek stb. — dolgozo tizletemberek ,,hivatasarol” szol, valamint azokrol a
kihivasokrdl és lehetdségekrol, amelyekkel az iizleti vilagban a kiterjedt technoldgiai kommunikacid,
arovid tava pénziigyi gyakorlatok és a mély kulturalis valtozasok kontextusaban talalkoznak.

Az lizleti vezet6knek az a hivatasuk, hogy korunk gazdasagi és pénziigyi vilagaban uigy vegyenek
részt, hogy az emberi méltosag és a kozjo alapelveit is szem el6tt tartjak. Ezek a gondolatok olyan
gyakorlati alapelveket fogalmaznak meg az iizleti vezetdk, intézményeik tagjai és a kiilonbozo
érdekeltek szamara, amelyek segithetnek abban, hogy a k6zjot megvalositsak: a vilag sziikségleteit
olyan javakkal kell kielégiteniiik, amelyek valoban jok, és valoban az embert szolgdljdk, és a
szolidaritas szellemében nem szabad megfeledkezniiik a szegények és gyengék sziikségleteirdl
sem; ugy kell megszervezniiik a munkat vallalkozasukon beliil, hogy mindekézben az emberi
méltosagot is tiszteletben tartjak. Szem el6tt kell tartaniuk a szubszidiaritas elvét, amely eldmozditja
a kezdeményezokészséget, és noveli a ,,vallalkozotarsnak™ tekintett munkavallalok szakértelmét,
csakugy, mint a fenntarthato jolét létrehozdasanak és a javak kiilonbozo érdekeltek kozott torténd
igazsagos elosztasanak elvét.

A vilaggazdasag jelenlegi problémai kozepette, mikor oly sok iizletember tapasztalta mar meg a
valsag kovetkezményeit, amelyek jelentdsen visszavetették vallalkozasuk bevételét, és veszélyeztették
fennmaradasukat és munkahelyeiket, az Egyhdz nem adja fel a reményt, hogy a keresztény vezetok

a jelenlegi sotétség kozepette is helyreallithatjak a bizalmat, reményt ébreszthetnek, és nem hagyjak
kialudni magukban a hit fényét, amely a hétkznapokban a jo megtételére 6sztondz. Azt is érdemes
emlékezetiinkbe idézni, hogy a keresztény hit nemcsak a hivok szivét vilagitja meg, hanem egyben az
emberi torténelem mozgaté ereje is.

Peter K. A. Turkson biboros
Mario Toso piispok




A GAZDASAGIVEZETO HIVATASA

OSSZEFOGLALO

Ha a cégek és piacgazdasagok megfelelden miikddnek, és a kozjot kivanjak megvalositani, a tarsadalom
anyagi és lelki jolétéhez is jelentds mértékben hozzajarulnak. A kdzelmult torténései azonban azt is
megmutattak, milyen karokat okozhat az, ha a cégek és a piacok nem jol miikddnek. Korunk nagy
atalakulasai — a globalizacid, az uj kommunikacios technologidk és a pénziigyi piacok névekvo hatalma —
nemcsak pozitiv, hanem negativ hatasokkal is jarnak: egyenlotlenségek, gazdasagi zavarok, informacios
talterheltség, pénziigyi bizonytalansag és sok egyéb olyan tényezok, amelyek mind a kdzjo megvalositasa
ellen hatnak. Azok az lizletemberek azonban, akik — a tarsadalometikai elvek szerint és az evangélium
fényétdl megvilagitva — erényesen élnek, sikeresek lehetnek, és hozzajarulhatnak a kézjohoz.

A kozjo szolgalatanak tobbféle akadalya lehet (a jogallam hianya, korrupcio, kapzsisagi hajlam, rossz
safarkodas az er6forrasokkal), a legkomolyabb koziiliik azonban az, ha az iizleti vezetd ,kettds” életet

¢l. A hit és a napi lizleti gyakorlat e kettdssége kiegyensulyozatlansaghoz, és a vilagi siker hamis
hajszolasahoz vezethet. Ha azonban az iizleti vezeto — hite alapjan — tevékenységét szolgalatnak tekinti,
nagyobb tavlatban lesz képes gondolkodni, és az lizleti vilag kdvetelményeit 6sszhangba tudja hozni a
tarsadalometikai elvekkel, amelyeket — keresztények esetében — az evangélium fénye vilagit meg. Mindez
harom szakaszban torténik: felismerés, dontés és cselekvés, jollehet e harom szempont jelentds mértékben
Osszefiigg egymassal.

FELISMERES: Az iizleti vilag kihivasainak és lehetéségeinek felismerését szamos — jo illetve rossz —
tényez0 neheziti, koztiik az ,,idok jelei” is, amelyek az lizleti életre a legnagyobb hatast gyakoroljak. A
globalizacio hatékonyabba tette a vallalkozasokat, és rendkiviili, 4j lehetdségeket teremtett szamukra, de
az egyenldtlenséget is fokozta, gazdasagi zavarokhoz és kulturalis homogenitashoz vezetett, a kormanyok
pedig képtelenné valtak megfeleléen szabalyozni

a tokearamlast. A kommunikacios technologia

1j kapcsolatokat hozott 1étre, 1j megoldasokhoz

és termékekhez, valamint kisebb koltségekhez

-~
-
.“

vezetett, de ez az 0j sebesség informacios
tulterheltséggel és elsietett dontésekkel is jar. A

| peénziigyi piacok vilagszerte fokozodo hatalma az
iizleti életben egyre haszonelviibb megkdzelitéshez
vezetett a munka céljainak tekintetében,
maximalizalta a vagyont, és a rovid tava elénydket
a k6zjo rovasara hangsulyozta. Korunk tdgabb
értelemben vett kulturalis valtozasai fokozott

individualizmushoz, a csaladok széteséséhez

és haszonelvii énkozpontisaghoz vezettek. Igy
fordulhatott el6, hogy maganjavaink allomanya
ugyan megnott, a k6zjo mégis jelentés mértékben

csokkent. Az tizleti vezet6k egyre inkabb a
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vagyon maximalizalasara térekednek, a munkavallalok a jogaikat
hangstlyozzak, a fogyasztok pedig sziikségleteik azonnali kielégitését

kivanjak a lehet6 legalacsonyabb aron. Mivel az értékek viszonylagossa
valtak, a jogok pedig fontosabbak lettek, mint a kotelességek, a k6zjo

szolgalatanak célja gyakran elhomalyosul.

ERTEKELES (DONTES): A jo6 lizleti dontés a legalapvetdbb szintli elvekre épiil, mint példaul az
emberi méltosag tiszteletére, a kozjo szolgalatara, valamint arra, hogy a vallalkozast emberi kdzosségnek
tekintsék. A gyakorlati szinten megfogalmazott alapelvek segitik az iizleti vezetot, hogy a kdvetkezdkre
koncentraljon:

* olyan termékeket és szolgaltatasokat hozzon létre, amelyek valos emberi sziikségleteket elégitenek
ki, ugyanakkor vallaljon felelésséget az eldallitas tarsadalmi és kdrnyezeti koltségeiért, valamint a
beszallitoi és forgalmazoi lancért is, vagyis a kozjot tartsa szem el6tt, és azt keresse, miként tudna
szolgalni a szegényeket;

* olyan hatékony és értelmes munkat szervezzen meg, amellyel elismeri a munkavallalok emberi
méltosagat, valamint a munkajukban valo kiteljesedés jogat és kotelességét (a munka van az emberért,
nem pedig az ember a munkaért), €s a munkahelyeket a szubszidiaritas elve alapjan hozza létre, vagyis
ugy tervezze meg €s rendezze be Oket, és olyan bizalommal forduljon a munkavallalok felé, hogy azok
a legjobb teljesitményt nytjthassak; és

* bolcsen hasznalja fel az er6forrasokat, hogy mind a nyereséget, mind a munkavallalok jolétét novelje,
fenntarthato jolétet teremtsen, és a javak igazsdgos elosztasarol is gondoskodjon (igazsagos bér a
munkavallaloknak, igazsagos arak a vevOknek és beszallitoknak, igazsagos adok a kozosségnek, és
igazsagos megtériilés a tulajdonosoknak).

CSELEKVES: Az iizleti vezetdk akkor tudjak megvalésitani céljaikat, ha hivatasukat kovetik, amelynek
inditéka sokkal tobb, mint pusztan a pénziigyi siker. Ha a lelki élet adomanyait, az erényeket és a
tarsadalometikai alapelveket életiik €s munkajuk részévé teszik, legy6zhetik a kettds élet kisértését,

és megkaphatjak azt a kegyelmet, hogy a vallalkozasban érdekelt 6sszes fél személyes kibontakozasat
mozditjak el6. Az Egyhaz arra hivja az iizleti vezetot, hogy tanuljon meg elfogadni — alazatosan
elismerve mindazt, amit Isten tett érte — és adni, €s igy 1épjen kozosségre masokkal, hogy veliik egyiitt a
vilagot jobb hellyé tegye. Vallalkozasahoz vald viszonyat a gyakorlati bélcsesség alakitja, ami egyben
abban is meger0siti, hogy — félelem és cinizmus nélkiil — a hit, a remény és a szeretet erényeivel tudjon
megfelelni a vilag kihivasainak. A jelen dokumentum arra kivanja batoritani €s 6szténozni a vezetoket és
a tobbi érdekeltet, hogy munkajuk soran ismerjék fel a kihivasokat és lehetoségeket, értékeljék azokat a
tarsadalometikai alapelvek szerint, amelyeket a keresztények esetében az evangélium fénye vilagit meg,
¢s olyan vezetoként cselekedjenek, akik Istent szolgaljak.




BEVEZETES

l. Az evangéliumban Jézus azt mondja: ,,Attol,

akinek sokat adtak, sokat is fognak kovetelni, és attol, akire
sokat biztak, annal tobbet kérnek szamon.” (Lk 12,48) Az
iizletemberek sokat kaptak, és az Ur azt kéri t6liik, hogy nagy
dolgokat cselekedjenek. Ez az On hivatasa. Ha csak ezt a
szazadot nézziik is, sok vallalkozas hozott 1étre csodalatos,

Uj dolgokat, melyek bizonyos betegségeket meg tudnak
gyogyitani, a technologia segitségével az embereket kozelebb
hozzak egymashoz, és szamtalan modon jarulnak hozza a
joléthez. Sajnos ez a szazad lizleti botranyokat és komoly
gazdasagi zavarokat is hozott, az tizleti vallalkozasokba

és a szabad piac intézményeibe vetett altalanos bizalmat
pedig erodalta. Korunkban a keresztény iizleti vezetoknek
tanusagot kell tenniiik hitiikrdl, a remény bizonyossagarol, és
gyakorolniuk kell a szeretetet.

2. Ha a vallalkozasok ¢€s altalaban a piacok megfelelden
milkodnek, és a kormanyok hatékonyan szabalyozzak azokat,
akkor potolhatatlan mddon segithetik el6 az emberiség anyagi
és lelki boldogulasat. Ha az tizleti tevékenységet igazsagosan
és hatékonyan végzik, akkor a vevok tisztességes aron

jutnak a termékekhez és szolgaltatasokhoz, az alkalmazottak
jo munkat végeznek, és el tudjak tartani dnmagukat és
csaladjukat, a befektetok befektetése pedig méltanyosan
megtériil. A kozosségek lathatjak, hogy k6zos erdéforrasaik jo
kezekben vannak, a k6zj6 pedig novekszik.

3. Ha jok a vezetok, a vallalkozasok a munkavallalok
méltdsagat mozditjak eld, valamint olyan erényeket, mint

a szolidaritas, a gyakorlati bolcsesség, az igazsagossag,

a fegyelem stb. Mig a tarsadalom els6 iskoldja a csalad,

a vallalkozasok — sok egyéb tarsadalmi intézményhez
hasonloan — folytatjak az emberek erényre valo nevelését,
kiilonosen a fiatalokét, akik most keriilnek ki csaladjukbol
¢s az oktatasi intézményekbdl, €s éppen helyiiket keresik a
tarsadalomban. Azok is megtalalhatjak helyiiket a cégeknél,
akik tarsadalmilag hatranyos kornyezetbdl érkeznek, vagy
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a tarsadalmi elszigetel6dés réme fenyegeti oket. Tovabba

a kiilonb6z6 nemzetiségii emberek egészséges egymasra
utaltsagat is eldmozdithatjak olymodon, hogy az az 6sszes
érintett fél szamara jotékony hatasu legyen. igy a kulturalis
gazdagodast szolgaljak, valamint a békéhez és a joléthez is
hozzéjarulnak.

4. E sok lehetséges elony miatt az Egyhaz élénk
érdeklodést mutat a vallalkozasok irant. Ahol a vallalkozasok
sikeresek, ott az emberek élete is jelentdsen javulhat,

ahol pedig cs6d6t mondanak, ott nagy kar keletkezhet. A
piacgazdasagnak a kozjot kell megvalositania szabadon, de a
szabadsag igazsag nélkiil ziirzavarhoz, igazsagtalansaghoz és
a tarsadalom széttoredezéséhez vezet. Iranyelvek és erkdlcsos
irdnyitas nélkiil a vallalkozasok olyan helly¢ valhatnak, ahol az
igazsagossag a hasznossag aldozataul esik, a hatalom megrontja
a bolcsességet, a technikai eszk6zok elszakadnak az emberi
méltdsagtol, az onérdek pedig hattérbe szoritja a kdzjot.

5. Kiilon meg kivanjuk szoélitani azokat a keresztény
iizleti vezetdket, akik munkdjuk 1ényegének tekintik, hogy
Isten teremtotarsai legyenek. Az ilyen vezetdk fontos szerepet
jatszanak a tarsadalometikai alapelvek megvaldsitasaban,

¢és abban, hogy — ahol sziikséges — a katolikus tarsadalmi
hagyomanyt napi tevékenységeikben is megjelenitsék.
Azokhoz a joakaratl tizleti vezetokhoz is szolni kivanunk,
akik hatassal vannak véllalatuk munkavallaldinak
viselkedésére, értékeire és hozzaallasara. A vezérigazgatotol
kezdve a csoportvezetokon at mindazokig, akik barmilyen
informalis befolyassal rendelkeznek, az iizleti vezetok
kulcsfontossagu szerepet jatszanak a gazdasagi élet
alakitasaban. Nekik kell gondoskodniuk arrol, hogy az
iizleti intézmények az dsszes ember személyes fejlddésé¢hez
jaruljanak hozza. Rendkiviil sokféle ilyen intézmény van,
példaul a szovetkezetek, a multinacionalis vallalatok, az
indulo kisvallalkozasok, a munkavallalok tulajdonaban levo
cégek, a csaladi vallalkozasok, a tarsadalmi szervezetek, a
tarsas cégek, az egyszemélyes tarsasagok, a kormanyzati
vegyes vallalatok, a for-profit €s a non-profit vallalkozasok.
E cégek kozt vannak nyilt, tézsdei részvénytarsasagok

is, tobbségiik azonban maganvallalkozas. Némelyiknek
nagyobb az arbevétele, mint sok orszagé, tobbnyire azonban



kis méretiiek. Vannak olyanok, amelyek tobb ezer befektetd
tulajdondban vannak, masok pedig egyetlen személy vagy
csalad birtokaban. Egyeseket for-profit tarsasagként hataroz
meg a torvény, mig masok — élve a torvény altal biztositott 0j
lehetéségekkel — mint tarsadalmi céli vallalkozas specialis
statuszt ¢élveznek. A cégek nagyon kiilonboz6 fajtajuak
lehetnek, és XVI. Benedek a vallalati formak elegyitését

is idvozolte.!

6. Az lizletember hivatasa igazi emberi és keresztény
hivatés. Jelentdségét az Egyhaz és a vilaggazdasag

¢letében aligha lehetne tulbecsiilni. Az iizleti vezetok

azt a hivatast kaptak, hogy a piacgazdasag keretében
termékeket s szolgaltatasokat fejlesszenek ki a vevok és
kozosségek szamara. Hogy a gazdasag elérhesse céljat —a
kozjo elémozditasat —, olyan elvek alapjan kell felépiilnie,
amelyek az igazsagra, a kotelességek hiiséges teljesitésére, a
szabadsagra és a kreativitasra épiilnek.

7. Az iizleti vezetknek kiilonleges szerepiik

van a teremtés kibontakoztatasdban: nemcsak arukat és
szolgaltatasokat kindlnak, és nemcsak folyamatosan fejlesztik
Oket innovaciéval, valamint a tudomany és a technoldgia
alkalmazasaval, hanem olyan szervezetek alakitasaban is részt
vesznek, amelyek ezt a munkat a jovoben is folytatni tudjak.
Szent II. Janos Pal hivta fel a figyelmiinket erre a Laborem
exercens kezdetli enciklikajaban: ,,Az Isten képmasara teremtett
ember munkdja altal részesedik a Teremté miivében, €s a maga
lehetdségei szerint bizonyos értelemben kibontakoztatja és
beteljesiti a teremtést, mikdzben egyre eldrébb jut azon kincsek
és értékek folfedezésében, melyeket Isten a teremtésben rejtett
el.”

8. A termeld szervezet létrehozaséaval az iizletemberek
kiemelt modon vehetnek részt a teremtés kibontakozo
mivében. Mikor tudatara ébrednek, hogy termeld szervezetiik
igazgatasaval a Teremt6 mtivében vesznek részt, hivatasuk
nagysagat és megrenditd feleldsségét kezdik felfedezni.

9. A vallalkozasok barmely tarsadalomban nagy
jotéteményt jelenthetnek, és sokuk meg is felel erkdlcsi és
gazdasagi felel6sségiiknek. E lehetdség megvaldsulasat
azonban szdmos tényez0 akadalyozhatja. Némely akadaly

a vallalkozason kiviil keresendd, ezek befolyasolasara a
vezetéknek csak korlatozott lehetdségiik van. Ilyen példaul a
jogallam hianya vagy a nemzetkozi szabalyozasok, a korrupcio,
a rombolo verseny, a haveri kapitalizmus, a tilzott allami
beavatkozas vagy a vallalkozokkal szemben ellenségesnek
mutatkoz6 kulttra ilyen vagy olyan formaja. Masok bels6
akadalyok, mint példaul az, ha a munkavallalokat pusztan
»eroforrasnak”, a céget pedig arunak tekintik, elutasitjak a piac
allami szabalyozasanak megfeleld szerepét, olyan termékeket
adnak el, melyek nem igazan jok, vagy olyan szolgaltatasokat
értékesitenek, melyek nem az embert szolgaljak, vagy pusztitd
moddon zsdkmanyoljak ki a természeti s emberi er6forrasokat.




10. A fenti akadalyok koziil a legstilyosabb a vezetd
kettds élete, vagy amit a I1. Vatikani Zsinat “a megglt hit és a
mindennapi élet kozt mutatkoz6 meghasonlasnak nevez”. A
masodik vatikani zsinat ezt a meghasonlast ,.korunk egyik
legkomolyabb hibajanak” tekintette.® A hit kévetelményeit
elvalasztani az ember vallalkozoi tevékenységétol alapvetd
tévedés, amely nagyban felelés mindazon karért, amit a
vallalkozasok a mai vilagban okoznak, beleértve a csalad
vagy a lelki élet karara végzett tulorazast, az ember — sajat
karara torténd — egészségtelen ragaszkodasat a hatalomhoz,
vagy az egyre nagyobb nyereség érdekében torténd
visszaélést a gazdasagi hatalommal. E tekintetben az Egyhaz
Jézus szavait idézi emlékezetiinkbe: ,,Senki sem szolgalhat
két urnak; mert vagy gyiloli az egyiket, a masikat pedig
szereti, vagy tiszteli az egyiket, a masikat pedig megveti.
Nem szolgalhattok Istennek és a mammonnak.” (Mt 6,24)
Azok az iizleti vezetdk, akik munkéjukat nem a tobbi
ember és Isten szolgalatanak tekintik, a céltalansag okozta
hianyérzetiiket kevésbé értékes potlékkal fogjak betdlteni.
A kettds életbdl hianyzik az egység: zavaros, €s képtelen
megfelelni az Istentdl kapott hivatasnak.
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M. Az ilyen meghasonlés végiil balvanyimadashoz
vezethet, ami az iizleti élet tilsagosan is gyakran tapasztalt,
foglalkozassal jard kockazata, ami az egyént és a vallalkozast
egyarant fenyegeti. Azt jelenti, hogy hatat forditunk a minket
szeretd Teremtonkkel vald kapcsolatnak, amint azt az izraelitdk
tették a Sinai-hegy labanal, amikor aranyborjut készitettek
maguknak, ¢és azt imadtak. Az aranyborju a félresiklott
vallasossag jelképe, ami az igazi siker téves elképzelésébol
sziiletik®. A modern korban sokféle ,,aranyborji” 1étezik.
Akkor talalkozunk ilyennel, amikor ,,az tizleti tevékenység
egyetlen kritériumanak a profit maximalizalasat tartjak’s;
amikor a technologia dncélla valik; amikor a személyes
vagyon gyarapitasa vagy a politikai befolyas mar nem a kozjot
szolgalja; vagy amikor a haszonelvii vagy konzekvencialista
gondolkodas valik uralkodova. Ezen ,,aranyborjuk”
mindegyikét egyfajta goresos ragaszkodas jellemzi, melyet
aztan ésszertinek probalnak feltiintetni. Mindegyikiik képes
—ahogy XVI. Benedek Caritas in veritate kezdetii szocialis
enciklikajaban® fogalmaz — rabul ejteni az iizleti vezetéket,
akiknek ezért fokozott figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a
balvanyimadas csabitasanak ellenalljanak.

2. Aziizleti vezetdk vallara nehezedd sokféle

teher miatt mindennapi munkdjuk soran kénnyen
megfeledkezhetnek az evangélium hivasarol. Csabitast
érezhetnek arra, hogy — tévesen — azt gondoljak, hogy
szakmai életiik és lelki életiik 6sszeegyeztethetetlen
egymassal. Tulsagosan is az anyagi er6forrasokban és a
vilagi sikerben biznak. Amikor ez torténik, az {izleti vezetok
azt kockaztatjak, hogy a statuszt és a hirnevet tobbre becsiilik
a maradando eredményeknél, és igy itéloképességiiket is
elveszithetik. Az tizleti vezetok — énkozpontusag, gog,
kapzsisag vagy szorongas miatt — kisértést érezhetnek arra,
hogy pusztan a profit maximalizalasat, a piaci részesedés
novelését, vagy barmely egyéb, kizardlag gazdasagi értéket
tekintsenek a vallalkozés egyediili céljanak. flymédon
mindaz a jo, amit a piacgazdasag az egyén és a tarsadalom
szamara jelenthet, kart szenved.



13. A szigor elvarasoknak a kiegyensulyozott

iizleti vezet6k szolgald hozzaallassal tudnak megfelelni,
Jézushoz hasonldan, aki megmosta tanitvanyai labat. Ilyen
szolgal6 hozzaallassal iranyitani mas, mint a tekintélyelvii
hatalomgyakorlas, amely az tizleti szervezeteket tulsagosan
is gyakran jellemzi. Ez a megkiilonboztetd jegye a
keresztény vezetoknek és annak a munkakdrnyezetnek,
amelyet 6k igyekeznek kialakitani. Mikor tizleti feladataikat
ilyen hozzaallassal teljesitik, és szolgald vezetdként jarnak
el, szaktudasukat és képességeiket szabadon a tobbiek
rendelkezésére bocsatjak. Munkatarsaik labat — jelképesen —
megmosva az iizleti vezet6k még inkabb nemes hivatasukat
teljesitik.

14. Az lizleti vezetd hivatasanak fontos része, hogy

az lzleti vilag rendes ritmusat kdvetve a tarsadalometikai
alapelveket is gyakorolja. Ez azt jelenti, hogy vildgosan
felismeri, mikor van sz6 ilyen helyzetr6l, majd azt olyan
elvek szerint értékeli, amelyek az emberek személyes
kibontakozasat segitik el6, és ezen elveket a konkrét
koriilmények és hitlink tanitasa szerint ilteti at a gyakorlatba.’
A jelen dokumentum tovabbi részét is eszerint szerveztiik:
felismerni, értékelni (donteni), cselekedni.

UZLETI ELET -
A KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK FELISMERESE

I5. Az iizleti vezetonek olyan vilagban kell kiismernie
magat, amelyet bonyolult tényezok sokfélesége jellemez. Hogy
mindezt megértsiik, a II. Vatikani Zsinat Gaudium et Spes cimii
dokumentumaba foglalt iranymutatas szerint kell eljarnunk,
vagyis meg kell vizsgalnunk ,,az id6k jeleit, és értékelniink kell
Gket az evangélium fényénél™®. Némelyik tényezé behatarolja
a vezetok mozgasterét a jo megvalositdsaban, mivel besziikiti
cselekvési lehetdségeiket, és akadalyozza kreativitasukat.
Egyéb tényezok a kdzjo szolgalatanak 0j lehetdségeit teremtik
meg a vezetOk és a vallalkozok szamara, és a szolidaritas
uj modjait hozzak létre tarsadalmi, politikai és gazdasagi
életiinkben egyarant. fgy a koriilottiink levé vilag a fény és a
sOtétség, a jo €s a rossz, az igazsag ¢s a hamissag bonyolult
kolcsonhatasat mutatja — lehetdségekkel és veszélyekkel
egyarant.

16. A keresztény tlzleti vezetoknek képeseknek kell
lenniiik ra, hogy ugy ,,lassak” ezt a vilagot, hogy értékelni

is tudjak azt; ki tudjak bontakoztatni josagat €s igazsagat,

el6 tudjak mozditani a k6zjot, és szembe tudjanak szallni a
gonoszsaggal és a hamissaggal. Irasunk , értékelés” része
ehhez prébal irdnymutatast adni. Itt arra toreksziink, hogy
roviden dsszefoglaljuk azt a néhany kulcsfontossagu tényezot,
amelyek napjainkban az iizleti tevékenységet meghatarozzak,
¢és — ahol lehet — ramutassunk arra, milyen lehetséges jo, rossz,
vagy koriilményektdl fiiggd vonatkozasai vannak ezeknek az
iizleti vezetd szempontjabol.

17. A vallalkozast helyileg és globélisan befolyasolo
szamos, Osszetett tényezo koziil négyre érdemes felhivni a
figyelmet, amelyek az elmult negyedszazadban alapjaiban
valtoztattak meg az tizleti élet koriilményeit. Az elsé harom
szorosan Osszefligg egymassal: (1) globalizacio, (2) 4j
kommunikacios technologiak és (3) a pénziigyi piacok ndvekvd
hatalma a gazdasagban. A negyedik (4) tényezd, a kulturalis
valtozasok — és kiilondsen az individualizmus és az ezzel jar6
relativizmus és haszonelviiség erkdlcsi rendszerének kihivésa
— kétségteleniil a legnagyobb veszélyt jelentik a keresztény
iizleti vezetOk szamara. Természetesen sok egyéb tényezo is
van, amelyek hatast gyakorolnak napjaink tizleti életére (allami
szabalyozas, a nemzetkdzi szervek szerepe, a szakszervezetek,
a kornyezeti kérdések, a munkahelyi/csaladi fesziiltségek stb.),
ezek mindegyikét érdemes lenne elemezni, de a tdmorség
kedvéért most csak ezzel a néggyel foglalkozunk.




18. Globalizacio: korunk legjellemzdbb vonasa a globalis
gazdasagi rend megjelenése. A ,,globalizacio” kifejezés
elsésorban a munkara és a tokére vonatkoz6 input és output
egész foldet behaldzo mozgasara, valamint a tarsadalmi
kapcsolatok ndvekvo haldjara utal. A hideghabort befejezésével
¢és a sok fejlédd piac megnyilasaval a vallalkozasok piaca
vilagszerte rendkiviili mértékben megnétt. Mindez 1j
lehetéségeket teremtett, ugyanakkor 01j veszélyeket is
magaban rejt. Egész népek, amelyek eddig ki voltak zarva a
vilaggazdasag rendszerébdl, most részt tudnak venni benne,
és profitalhatnak beldle. A nagyobb hatékonysag miatt tobb
embernek tobb termék ¢s szolgaltatas all rendelkezésére.
Ugyanakkor nemcsak a vilag termelési szintje novekedett meg,
hanem a jovedelem és a vagyon elosztasanak egyenldtlensége
is az egyes orszagokon beliil és a kiilonbdzo orszagok kozott
egyarant. A regionalis gazdasagi dvezetek, ahol nemcsak az
arukkal, de még az egységes valutakkal is szabadon lehet
kereskedni, 6sztonzést jelentenek a kereskedelemre és az
innovaciora, de nincs mindig biztositva a munkahelyet keres6
munkaer6 szabad aramlasa. Kiilonosen ott, ahol egységes
valuta van, egész politikai rendszereket bénithatnak meg —
kiilondsen helyi valsag esetén — azok a tényezdk, amelyek a
kormanyokat és az dnkormanyzatokat korlatozzak a hatékony
gazdasagpolitika megvalositasaban. Ugyanakkor a kulturalisan
viszonylag homogén piacok meglehetdsen sokszintiek lettek,
ami kedvezének mondhat6 abban az értelemben, hogy
szorosabb kapcsolatot teremt a kiilonbozo kultirak kozott,
amennyiben azonban a verseny agresszivva valik, és az
egységesitett termékek globalis forgalmazasaval megsziinik a
sokszinliség, a kulturalis imperializmus veszélyét is gondosan
meg kell vizsgalni. XVI. Benedek a kdvetkezéképpen ir
ezekrdl az egymassal ellentétes erdkrdl: ,,A tarsadalom
globalizalodasaval szomszédok lesziink ugyan, de nem

testvérek.”
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19. Mindezen valtozadsok mogott az az alapvetd valosag
huzodik, hogy a téke uij szabadsagra tett szert: mar nem
azokkal az emberekkel szemben tartozik feleldsséggel, akik
azokban az orszagokban élnek, ahol a nyereség képz6dik.'”
Olyan, mintha a gazdasagi hatalom fiiggetlenedett volna az
orszaghataroktol. A nyereségképzés adodo lehetdségeivel a
cégek a maguk nemzeti hatosagaitol fiiggetleniil élhetnek,
ilymodon pedig nemcsak a gazdasag szervezetében jatszanak
kulcsfontossagl szerepet, hanem magéaban a tarsadalomban is.
fgy a globalizacio a gazdasag és a politika alapjait valtoztatja
meg, és csokkenti a nemzetallamok szabadsagat: a nemzetallam
megszokott politikai-gazdasagi eszkozei csak egy jol
meghatarozott teriiletre korlatozdédnak, mig a multinacionalis
cégek megtehetik azt, hogy a terméket az egyik orszagban
allitjak el6, adot egy masikban fizetnek, tamogatasért és allami
pénzekért pedig egy harmadikban palyaznak. A megvaltozott
kortilmények kozott az tizleti vilag befolyasa jelentds
mértékben ndtt, ami jo és rossz célokra egyarant kitinden
felhasznalhato.

20. Kommunikdcids technolégia:'' A kommunikacios
technologia forradalma, amit az internet megjelenése idézett
eld, jelents hatast gyakorolt a vallalkozasok iranyitasara
kedvezo és kedvezbtlen értelemben egyarant. Kedvezd, hogy
az internetre épiild egyiittmiikodésnek kdszonhetden régi
problémakat 1) termékekkel és megoldasokkal lehet orvosolni.
Az ilyen termékek és megoldasok csokkentették a globalis
kommunikacio koltségeit. Az 0j lizleti modellek egyedi modon
egyesitik az egylittmiikodést és a versenyt, igy pedig olyan
sziikségleteket lehet kielégiteni, amelyeket korabban alig vagy
egyaltalan nem lehetett. A fogyasztok/érdekeltek csoportjai
nyomast tudnak gyakorolni a globalis vallalkozasokra, és
javulast érhetnek el a vilag szegényebb részein az emberi
jogok tiszteletétdl kezdve egészen a kornyezetvédelemig.
Tevékenységiik csokkenti azon cégek koltségeit, amelyek
mindig is felelésen probaltak viselkedni a vilag ezen részein.



21.

ahol — ugy tlinhet — vagyaink azonnal kielégiilhetnek, és tal
sok informacio araszt el minket. Az ilyen vilagban — ahogy

Kedvezétlen viszont, hogy olyan vilagban éliink,

mondani szokas — a siirgds dolgok kiszorithatjak a fontosakat.
Ha 1épést kivanunk tartani az azonnali kommunikacioval,
akkor minden iizenetet rangsorolni kell. Ugy tiinik, nincs

id6 arra, hogy dsszetett kérdésekben atgondolt dontéseket
hozzunk. A dontéseket — a fontosakat is beleértve — egyre
inkabb megfelelé mérlegelés nélkiil és elégtelen informaciod
birtokdban hozzuk meg. Mivel a dontések nehezebben
készithet6k eld és nehezebben magyarazhatok meg, a vezetok
sajat tapasztalatukra hagyatkoznak, igy dontéseik soran még
fontosabb lesz, hogy mit tartanak értéknek, és miben hisznek.

22. A pénziigyi piacok novekvé hatalma: a globalizacio,

a piacok és a jovedelmek boviilése és az 0j kommunikacios
technologiak miatt a pénziigyi agazat kiemelkedd szerephez
jutott az iizleti életben. A ,,pénziigyi piacok névekvd hatalma”
kifejezés a kapitalista gazdasag termelés-alapurdl finanszirozas-
alapura torténd atallasat jelzi. A pénziigyi szektor bevétele

¢és nyeresége a vilaggazdasag egyre nagyobb részét alkotja.
Intézményei, eszkozei és inditékai jelentds hatassal vannak

az lizleti ¢let miikodésére és természetére. Mig a legutobbi
pénziigyi valsag nyoman a pénziigyi piacok ndvekvo hatalmat
szamosan kritizaltak, azt is meg kell jegyezni, hogy a pénziigyi
agazat emberek millidinak kdnnyitette meg a hitelhez jutast

a fogyasztas és a termelés terén egyarant, a szarmazékos
értékpapirokkal a kockazat megosztasara torekedett, kidolgozta,
miként lehet a tékén a legnagyobb nyereséget elérni annak
legoptimalisabban felhasznalasaval, stb. A fenntarthato tizleti
rendszerek megerdsitése érdekében a pénziigyi dgazat olyan
szocialis és etikus pénzalapokat is 1étrehozott, amelyekkel a
befektetok bizonyos iparagakat ¢és cégeket tamogathatnak. Ez

a szektor jelentds és gyorsan ndvekvo fejlodést mutat, és ez a
pénziigyi valsag idején tapasztalt biztaté eredmények alapjan
tovabb folytatodik. A Caritas in veritate felhivja a figyelmet
arra, hogy ez a befektetési tipus az idealis: ,,Nem csupan

arra kell torekedni — és ezt fontos itt megjegyezniink —, hogy

a gazdasagnak és a pénziigyi vilagnak ,.etikus” teriiletei és

és pénziigyi szféra etikus legyen, és ez ne meriiljon ki a pusztan
kiilsdséges viselkedésben, hanem e teriiletek sajat belsd

természete szerint azok lényegébdl fakadjon.”'?

23. E pozitiv fejlemények ellenére a pénziigyi

piacok ndvekvo hatalma szamtalan kedvezdtlen trendet és
kovetkezményt is magaval hozott. Itt most csak kettordl — az
arukozpontisagrol és a rovid tavi gondolkodasrol — fogunk
beszélni. A pénziigyi piacok ndvekvo hatalma nyoman a
vallalkozésok kizardlag az drura kezdtek koncentralni, és

igy emberi vallalkozasuk értelmét kizarolag annak arara
korlatoztak. Kiilonosen a pénziigyi agazat jarult hozza ehhez
a folyamathoz, amikor a vallalkozas értelmét a részvényes
vagyonanak maximalizalasara redukalta. Gyakorlatilag a
tulajdonosi érték lett az egyetlen olyan mérce, amellyel az
iizleti vezetdk teljesitménytiiket és értékiiket meghatarozzak.
A jelenlegi kdrnyezetben is a ,,részvényesek vagyonanak
maximalizalasa” az altalanos cél, és sok tizleti iskolaban

ez az uralkod6 elmélet. Ezzel az arukdzpontisaggal egyiitt
jelentkezett egyfajta rovid tavu gondolkodas is, amely arra
kisérti a vezetdket, hogy a rovid tava sikerre koncentraljanak,
a tulzott kockézatvallalas és a stratégiai hiba kockazatat pedig
alulbecsiiljék. Talan nem meglepd, hogy az a lehetéség, hogy
viszonylag rovid id9 alatt hatalmas vagyont halmozzunk fel,
erds Osztonzést jelent a rendellenes magatartasra. XVI. Benedek
papa fel is hivta a figyelmet ezekre a veszélyekre: ,,Kétségkiviil
az egyik legnagyobb veszély az, hogy a vallalkozasok szinte
kizardlag a befektetdk elvarasainak felelnek meg, mig végiil
tarsadalmi értékiik is erre korlatozodik. [...] A vallalkozasok
mind ritkédbban kertilnek olyan allando6 vezetdk kezébe, akik
nem csupan rovid, hanem hosszu tavu felelsséget éreznek
vallalkozasuk élete és eredményei irant.”"?




24.  Kulturdlis valtozasok: Mint mar mondottuk, a
nemzetek kozti kapcsolat globalizacionak kdszonhetd

Uj szintjei és az emberek kozti kapcsolat technologianak
kdszonhetd uj szintjei jelentds kulturalis valtozashoz vezettek.
A keresztény iizleti vezetot érintd két, egymassal 0sszefiiggd,
alapvet6 kulturalis valtozas az individualizmus elétérbe
keriilése nyugaton és a csaladok fokozodo szétesése. Az erésen
haszonelvii kozgazdasagi ¢és tarsadalmi szemlélet Gjjac¢ledésével
egész tarsadalmakat biztatnak arra, hogy sajat céljaik elérésére
koncentraljanak, és ne térodjenek azzal, milyen hatdssal
vannak mindez masokra. A csaladokat mindez kedvezétleniil
érinti. Az ,értékeket” viszonylagosnak mutatjak be, és abbol

a szempontbol rangsoroljak, hogy mennyiben jarulnak hozza
az egyéni igények kielégitéséhez és az ilizleti eredményekhez.
A munkat pusztan olyan eszkoznek tekintik, amellyel az
egyénnek része lehet az altala valasztott élvezetekben. A
jogok sokkal fontosabbakka valnak, mint a kotelességek; a
nagyobb joért hozott aldozat lehetésége pedig mar fel sem
meriil. Az ilyen mentalitas miatt igényelnek maguknak a
felsévezetok egyre nagyobb részt a megteremtett vagyonbol,
az alkalmazottak az dket megilletd jogokat hangsulyozzak, a
vevok pedig sziikségleteik azonnali kielégiilését ohajtjak.

AT R . T, -
SO N . -
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25. Szerencsére 1j mozgalmak és programok is indultak
annak érdekében, hogy az erkdlcsi €s lelki élet nagyobb
szerepet kapjon a vallalkozasokban. A hivek csoportjai,

a munkaprogramok lelkisége, az lizletetikai képzések

és tarsadalmi felelosségvallalasi projektek mind abban
segitik az lizleti vezetdt, hogy cégét Szent Pal buzditasanak
szellemében iranyitsa: ,,Vizsgaljatok feliil mindent, a

jot tartsatok meg” (1Tessz 5,21).* Sok ilyen csoport és
mozgalom segiti az lizleti vezetdket, hogy felismerjék
munkajuk hivatas jellegét, és azt, hogy milyen szerepet
jatszik vallalkozasuk a kozjo eldémozditasaban.

26. Kétségtelen, hogy a globalizacid, a fokozddo
kommunikaci6 és a pénziigyi piacok ndvekvd hatalma

kedvez0 hatast is gyakorolhat az emberi kozdsségre. A

rovid tava pénziigyi teljesitmény egészséges tisztelete is
kedvezo lehet, amennyiben nem jatszik kizarélagos szerepet a
dontésekben. Ezeket a tendenciakat azonban a tarsadalometikai
elveknek kell iranyitaniuk, amelyeket keresztények esetében

az evangélium fénye vilagitja meg, és komoly kulturalis
intézményekben oltenek testet. E nélkiil az allando hatas nélkiil
a tarsadalmi valtozasok konnyen karosak lehetnek a ,,sajatosan
emberi minéség kibontakozasra”." Itt az Egyhaz tarsadalmi
tanitasa és az Isten szeretetében valo hitlink valodi tavlatot
adhat, és segithet abban, hogy az iizleti vezetdk teljesiteni
tudjak keresztény hivatasukat.

ERTEKELES (DONTES):

A TARSADALOMETIKAI ALAPELVEK FONTOSSAGA
27. A vallalkozés — fentebb bemutatott — dsszetett
kortilményeinek értékelése jo itéloképességet feltételez a
vezetOk részérdl, akiknek bolces és a valosagban/igazsagban
gyokerezd itéleteket kell hozniuk. Esszerti itéletre azonban csak
akkor lesznek képesek, ha abbol az erkdlcsi és lelki kultarabol
meritenek, ahonnan jonnek: a csaladjukbol, a vallasukbol,

az oktatasi intézményekbdl és azon nagyobb kdzdsségekbdl,
ahova tartoznak. A keresztény tizleti vezetd szamara e kultira
szivét Jézus Krisztus evangéliuma alkotja.



28. Ez az evangélium olyan szeretetr6l ad hirt, amely
elsésorban nem valamely elméletben vagy etikaban talalhato,
hanem magaban a Krisztussal valo kapcsolatban.'® Ez a
kapcsolat, ez a szeretetre sz616 hivatas tolti be €s erdsiti
minden keresztény életét — amennyiben mi magunk is igy
akarjuk. Mindez etikai és vallasi kovetkezményekkel is jar
minden keresztény, de kiilondsen az iizleti vezetok szamara.
E kovetkezmények jelentik azt, amit az egyhaz tarsadalmi
hagyomanyanak nevezhetiink: a hit, az értelem és a cselekvés
€16 parbeszédét. E hagyomany a tanitohivatal (katolikus
tarsadalmi tanitas), a bolcs tudésok (katolikus szocialis
gondolat) és az elmélet sikeres és elvhii megvaldsitdinak
egymast gazdagitd kapcsolataban formalodott. Mint minden
hagyomany, ez is folyamatosan fejlédik, tisztul és modosul,
ahogy a keresztények — az iizleti vezetdket is beleértve —
szakmai ¢életiikben az igazsagra és a tokéletességre torekszenek.

29. A tarsadalometikai alapelvek elméleti és gyakorlati
megfogalmazasa, valamint az a nézet, amely a vallalkozasokat
mint emberi kozdsséget szemléli, e hagyomany fontos része az
tizleti élet szempontjabdl. K6zdsen mutatjak az iranyt a valoban
idedlis vallalkozas felé, minthogy arra épiilnek, hogy kicsoda az
emberi személy, és hogyan tud kibontakozni az ember az tizleti
¢letben, a nagyobb kozosségben és a vilagban.

|l. UZLETETIKAI ALAPELVEK: AZ EMBERI

MELTOSAG ES A K&6Z)O
30. Emberi méltosag: Az Egyhaz tarsadalmi
hagyomanyanak alapja az a meggy6zodés, hogy minden
ember — koratol, allapotatol, képességeitdl fiiggetleniil — Isten
képmasa, €s ezért csorbithatatlan méltosaggal és értékkel bir.
Minden ember 6nmagaért van, €s nem tekinthetd pusztan
hasznossagi szempontbol értékes eszkoznek: valaki, nem
pedig valami.'” E méltdsaga annak az egyszerii ténynek
kdszonhetd, hogy ember. Ezt nem lehet kiérdemelni, nem is
valamely emberi hatdsag adomanyozta ajandék, igy el sem
veszithetd, €s meg sem lehet fosztani téle. Ezért minden
emberi lény ezzel az Isten-adta méltosaggal bir, akarmilyen
legyenek is a személyes tulajdonsagai vagy koriilményei.

31. Ezen emberi méltosagnak kdszonhetden minden
ember joga és kotelessége, hogy hivatasat kovesse, és masokkal
kozosségben személyiségét kibontakoztassa. Ez azonban azt is
jelenti, hogy mindannyiunknak keriilniink kell minden olyan
cselekedetet, amellyel masok kibontakozasat akadalyoznank.
Eppen ellenkezéleg: amennyire csak lehetséges, a tobbiek
kibontakozasat kell szolgalnunk, mivel ,,valjaban mindannyian
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felel6sek vagyunk egymasért”.

32. Az emberi lények arrdl tesznek tanusagot, hogy
gondolkodd, szabad valasztasra képes és az életiiket masokkal
megosztani akar6 (tarsadalmi jellegli) Iényként a Teremtd
képmasat hordozzak. Az emberi kibontakozas tehat mindig
feltételezi az ésszerti gondolkodast, az értelemmel dsszhangban
1év6 szabad dontést €s a tarsadalmi ¢letet. Valojaban az

ember csak valamely k6zosség tagjaként, tehat masokkal valo
kozosségben tudja ténylegesen kibontakoztatni képességeit, ¢s
eljutni az erényes és szent életre.

33. Mivel minden embernek az a transzcendens hivatasa,
hogy orokre részesedjen Isten életében, ez a F6ldon soha nem
torténhet meg teljesen, ami azonban nem jelenti azt, hogy az
emberi kibontakozas lényegtelen dolog lenne. Ellenkezoleg,
mig a f6ldi kibontakozas fontos eleme a jo emberi életnek, az
anyagi eszk6zok hianya illetve azok tulzott bosége gyakran
akadalyozza azt, és letérit az erényes, szent élet utjarol.
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34. Kozjo: Az emberi 1ények tarsadalmi jellege, amely

a Szentharomsag kozosségét tiikkrozi, egy masik alapelvre, a
kozjo fontossagara is felhivja a figyelmet. A I1. Vatikani Zsinat
a kovetkezOképpen hatarozta meg a kozjot: ,,Azon tarsadalmi
feltételek O0sszessége, melyek lehetdve teszik, hogy az emberek
jobban és konnyebben kibontakoztathassak dnmagukat
csoportosan és egyénenként egyarant.”!® Akkor keletkeznek
emberi Iények kozott kozos javak, ha tudatosan valamely kdzos
célért munkélkodnak. gy amikor valaki baratra lel, csaladot
vagy vallalkozast alapit, olyan kozjot hoz 1étre, amiben a
baratok, csaladtagok és a vallalkozasban részt vevo kiilonb6z6
emberek részesednek. A kozos javak azért lehetségesek, mert
kapcsolati 1ények vagyunk, akiknek nemcsak egyéni céljaik
vannak, és nemcsak egyénileg bontakoznak ki. Olyan feladatok
megvalositasaban is részt vesziink, amelyek valoban kozdsek,
¢s olyan ko6z0s javakat hozunk 1étre, amelyekbdl az 6sszes
résztvevd profitdlhat. Minden olyan jo dolog, amely lehetévé
teszi, hogy minden emberi [ény egyénileg és kdzosségileg
fejlodjon, a kozjo része, és a kdzjo tamogatasat élvezi.

35. A vallalkozésok sok olyan fontos feltételt teremtenek
meg, amelyek a nagyobb tarsadalom kozds javahoz jarulnak
hozza. Termékeik és szolgaltatasaik, az altaluk teremtett
munkahelyek, az a gazdasagi és tarsadalmi tobblet, amit 6k
bocsatanak a tarsadalom rendelkezésére, kulcsfontossagu
jelentdségli a nemzet €s az egész emberiség jolétének
szempontjabol. Azok az orszagok, ahol nincs elég iizleti
tevékenység, elveszitik a legjobban képzett embereiket, akik
aztan mas orszagokba mennek, mivel jelenlegi helyzetiikkben
nem latnak jovét sem dnmaguk, sem csaladjuk elétt. Bizonyos
tarsadalmak nem hoznak Iétre elegend6 kdzosségi javakat,
amik biztosithatnak, hogy az emberek méltosagban éljenek. A
vallalkozéasok ezért alapvetd fontossagtiak minden tarsadalom
kozjava és az egész globalis rend szempontjabol. Akkor tudjak
a legnagyobb szolgalatot tenni, ha tevékenységeik az értelmes,
szabad és tarsadalmi Iényként meghatarozott ember — mint
onérték — méltosagat teljes mértékben tiszteletben tartjak.
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36. A valoban sikeres vallalatok és piacok sok
szempontbol a tarsadalom tdmogatasara szorulnak. Az olyan
kozjavaktol kezdve, mint a jogallam, a tulajdonjog, a szabad
és nyilt verseny, a kozjavak, a stabil valutak a stabil pénziigy-
politikaig €s a kulcsfontossagu szallitasi és kommunikacios
infrastrukturakig bezarolag: a vallalkozéasok egyszeriien nem
mitkodhetnek sikeresen a jo tarsadalmi struktarak nélkiil.
Ahol ezek a kozds javak és a kozjo elemei hianyoznak,

vagy nem mikddnek megfelelen, a vallalkozasoknak igen
nehéz a dolguk. Es a vallalkozas sikere nemcsak a megfeleld
allami struktarakon mulik. Az embernek egészséges erkdlcsi-
kulturalis kdrnyezetre van sziiksége ahhoz, hogy a fiatalokat
oktassa, készségeiket kibontakoztassa, és az erényekre nevelje
Oket, valamint felkészitse 6ket a munkas életre. Az tizleti
vallalkozasok ebbdl a ,,tarsadalmi t0kébol” részesednek,
ugyanakkor 6k is a kozjot tisztelik, és azt mozditjak eld.

37. A vallalkozéasok — egy¢éb kulcsfontossagu szerepiik
révén — a tarsadalom tagjainak jolétéhez is hozzajarulnak.
Minimalis célként a jo vallalkozas gondosan elkeriil minden
olyan tevékenységet, amely helyi vagy globalis szinten a kozjot
rombolna. Pozitivabban fogalmazva, ezek a vallalkozasok azt
keresik, miként tudnak — hatokoriikon beliil — a valoédi emberi
sziikségleteket kielégiteni, €s miként tudnak igy elémozditani

a kozjot. Bizonyos esetekben hatékonyabb szabalyozast
segitenek eld nemzeti, nemzetkdzi vagy fiokvallalati szinten.
Példaul bizonyos rombolé hatasu iizleti stratégiak — korrupcio,
a munkavallalok kizsakmanyolasa vagy a természeti kornyezet
elpusztitasa — csokkenthetik a cégek rovid tavu koltségeit,
ugyanakkor a sokkal nagyobb hosszu tavi kdltségekkel a

helyi tarsadalom jov6 nemzedékeit terhelik. Amennyiben

az ilyen stratégiak nem titkoznek torvénybe, versenyelonyt
biztositanak az erkdlcsileg kevésbé ontudatos vallalkozasoknak
a lelkiismeretesebb versenytarsakkal szemben, akik erkdlcsosen
cselekednek, és igy a kevésbé erkolesos vallalkozasok valos,
nagyobb koltségeit 6k viselik. A fentiek nem orvosolhatok
pusztan az egyén erkolcsi elkotelezettségével, az intézmeényi
kereteken is javitani kell a piac dsszes résztvevdjének
vonatkozasaban.

Il. GYAKORLATI ETIKAI ALAPELVEK AZ



UZLETI ELETBEN

38. Az emberi méltosag €s a kdzjo tisztelete olyan
alapelvek, melyek abban igazitanak el, miként szervezziik
meg a piaci rendszerben a raforditott munkat, a befektetett
tokét és az innovacio folyamatait. Az egyes vallalatoknak és
az lizleti rendszereknek az a céljuk, hogy az emberek valos
sziikségleteit elégitsék ki, magyaran minden olyan ember
sziikségleteit, aki valamely médon az adott vallalkozas
szolgaltatasat veszi igénybe. A vallalkozasoknak harom
egymasra épiilo tevékenységet kell folytatniuk:

« aruk és szolgaltatasok létrehozasaval, fejlesztésével és
eléallitasaval valos emberi sziikségleteket kell kielégiteniiik;

» meg kell szervezniiik a jo és hatékony munkat;

« ugy kell felhasznalniuk az er6forrasokat, hogy fenntarthato
vagyont és jolétet teremtsenek, és ezt a vagyont és jolétet
masokkal is megosszak.

39. Az Egyhaz tarsadalmi hagyomanya ugy mutatja be
ezt a harom, egymasra ¢épiilé tevékenységet, hogy gyakorlati
iranyelveket ad, melyek segithetnek a dontéshozdknak eldonteni,
miként valositsak meg a jot hatokoriikben. Ezek a gyakorlati
elvek az alapelvekre épiilnek, és az iizleti életet napjainkban
jellemzo tobbkulturas, tobbhitii helyzetnek kivannak megfelelni.
A keresztény tizletember hivatasat, valamint az igazi iizleti
vezetd szerepét is segitenek tisztazni.

A VILAG SZUKSEGLETEINEK KIELEGITESE

TERMEKEKKEL ES SZOLGALTATASOKKAL

40. A sikeres vallalkozasok felismerik a valos
emberi sziikségleteket, és a lehetd legmagasabb szinten
a lehetd legnagyobb innovacioval, kreativitassal és
kezdeményezokészséggel igyekeznek kielégiteni dket.
Azt allitjak eld, amit korabban is eldallitottak, de —

az orvostudomany, a kommunikacio, a hitelezés, az
¢lelmiszeripar, az energia és a joléti szolgaltatasok terén
— az emberi sziikségleteket gyakran teljesen uj modon
elégitik ki. Tovabba folyamatosan fejlesztik termékeiket és
szolgaltatasaikat, melyek — amennyiben valoban joknak
nevezhetdk — az emberi életmindséget javitjak.

Hozzdjarulas a kozjohoz:*® Ahogy ,,Az Egyhaz tarsadalmi
tanitasanak kompendiuma” fogalmaz: Minden vallalkozasnak
ama alkalmasséagaval kell kitlinnie, hogy a tarsadalmi k6zjot
hasznos javak és szolgaltatasok eldallitasa révén szolgalja.”*!
A vallalkozasok lényegiiknél fogva masokra iranyulnak: az
emberek képességeit, tehetségét, energiajat és szakértelmét
egyesitik annak érdekében, hogy masok sziikségleteit
kielégitseék, ami viszont azok kibontakozasat is szolgalja,
akik a munkat végzik. A kdzosen végzett feladatok teremtik
meg azokat a termékeket és szolgaltatasokat, melyekre egy
egészséges kozosségnek sziiksége van. ,,Az lizleti vezetd nem
spekulans, hanem — lényegét tekintve — Gjitd. A spekulans célja
a nyereség maximalizalasa; szamara a vallalkozas pusztan
egyetlen cél elérésének eszkoze, ez a cél pedig a nyereség. A
spekulans szamara az utak, kérhazak és iskolak épitése nem
cél, hanem a lehetd legnagyobb nyereség elérésének eszkoze.
Rogton latnunk kell, hogy nem a spekuldns az a példaszerii
iizleti vezetd, akit az Egyhaz a kozjo idealis megvalositdjaként
allit elénk.”?

A keresztény iizleti vezetd ezzel szemben azzal szolgalja

a kozjot, hogy olyan termékeket hoz létre, melyek valoban
jok, és olyan szolgaltatasokat, melyek valoban az embert
szolgaljak.
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41. A vallalkozasok altal kinalt termékeknek és
szolgaltatasoknak valos emberi sziikségeteket kell
kielégiteniiik, amelyek nemcsak olyan dolgok lehetnek,
amelyek egyértelmiien rendelkeznek tarsadalmi értékkel —
mint példaul az életment6 orvosi eszkdzok, mikrohitelek,
oktatas, szocialis beruhazasok, a méltanyos kereskedelembdl
szarmazo6 termékek, egészségvédelem, megfizethetd
otthonok —, hanem minden olyan dolog is, amely valéban
az emberek kibontakozasat segiti eld, az olyan egyszerii
termékektdl kezdve, mint a csavarok, az asztal vagy a
kiilonbo6z6 szovetek, az olyan dsszetett rendszerekig, mint a
szemétszallitas, az utak és a kozlekedés.

42. 1931-ben XI. Piusz papa Quadragesimo Anno kezdeti

enciklikdjaban megemlitette, milyen fontos szerepiik van a
vallalkozdsoknak abban, hogy olyan termékeket allitsanak eld,
amelyeket masok valdban hasznalni tudnak.? , A j6 vallalkozo6
els6 gondolata masok szolgalata, és csak masodik a nyereség,
¢és [...] a munkasokat olyan termékek eldallitasara alkalmazza,
amelyek valoban értékesek; nem kovet el igazsagtalansagot
veliik szemben azzal, hogy értéktelen, st alkalmasint karos

és rossz dolgok Iétrehozasat kéri toliik; csak és kizarolag
hasznos terméket és szolgaltatast kinal a vevonek, és — az
utobbi tapasztalatlansagat vagy gyengeségét kihasznalva —,
nem vezeti félre azzal, hogy olyan dolgokra koltse pénzét,
amelyekre nincs is sziiksége, vagy amelyek nemcsak
feleslegesek, hanem artalmasak is.”** A sziikségleteket meg
kell kiilonbdztetni attél, hogy valaki vagyik valamire. Az olyan
vagyakat, amelyek nem jarulnak hozza az ember jolétéhez,
nem kell kielégiteni. Sz¢élsdséges esetben az ilyen vagyak
kielégitése még karos is lehet az ember jolétére, példaul a nem
gyogyitasi céli gyogyszerek értékesitése, a pornografia, a
szerencsejatékok, az er6szakos videojatékok és egyéb artalmas
termékek. A belefeledkezés a vagyakba, melyet gyakran
»~fogyasztasi laznak” is neveznek, levalasztja a termelést és a
fogyasztast a kozjorol, és akadalyozza a személy fejlédését.
A valdban jo termékek hierarchikus rendben elégitik ki a
fogyasztok sziikségleteit: az élelmiszerek iranti sziikséglet
példaul nyilvanvaloan megel6zi a szerencsejaték utani vagyat.
Objektiv rendrdl van szo, tehat a termékek és a szolgaltatasok
létrehozasanak az igazsagot, nem pedig pusztan a hasznot kell
szem el6tt tartania.
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43. Szolidaritas a szegényekkel: A termékek és
szolgaltatasok Iétrehozasahoz ,.egyre boviild szolidaritasi
lancolat” kapcsolodik, ami szamos fontos kérdést vet

fel, de 01j lehetOségeket is jelent az iizleti vallalkozasok
szamara.”s El6szor is, a szolidaritas szellemében meg kell
hatarozni a szegények és gyengék valos sziikségleteit —
beleértve a kiilonbozo fogyatékkal éloket is —, akikrdl a
rovid tavl nyereségre koncentrald vallalkozasok gyakran
megfeledkeznek.”” A keresztény iizleti vezetd keresi, miként
tudna szolgalni a népesség ezen részét, €s mindezt nemcsak
helyes tarsadalmi felelésségvallalasnak tekinti, hanem nagy
iizleti lehetéségnek is. A ,,piramis aljanak” szant termékek €s
szolgaltatasok — mikrovallalkozasok, mikrohitel, tarsadalmi
céla vallalkozasok, szocialis beruhazasi alapok — teriiletén
tortént elérelépések fontos szerepet jatszottak abban, hogy

a szegények sziikségletei kielégitést nyerjenek. Ezek az
ujitasok nemcsak a szélsdséges szegénységbdl emelik ki az
embereket, hanem kreativitasuk és vallalkozokészségiik
kibontakozasahoz is lendiiletet adhatnak, és a fejlodés Gtjan
is elindithatjak 6ket.?®



A JO ES HATEKONY MUNKA MEGSZERVEZESE

44, A vallalkozasok termékeket és szolgaltatasokat
hoznak létre, és megszervezik a kozos munkat. A sikeres
vallalkozasok tigy tervezik meg a munkat, hogy az egyszerre
legyen jo és eredményes, hatékony és vonzo, valamint
onallosagra és egyiittmiikddésre is épitsen. Az emberi
munka megszervezése €s iranyitasa jelentds hatassal van
arra, hogy az adott szervezet megallja-e helyét a piaci
versenyben, ¢és hogy a munkavallalok ki tudnak-e bontakozni
munkajuk soran. Szent II. Janos Pal igy magyarazta ezt,
hogy ,,amig egykor a termelés dont6 eleme a f6ld volt,
késébb pedig a — termelési eszkdzok dsszességeként
értelmezett — toke, ma a dontd tényez0 maga az ember,
vagyis az ember tudasa, kiilonésen tudomanyos ismeretei,
egylittmikddési készsége, valamint az, hogy észreveszi-e

a tobbick sziikségletét, és kielégiti-e 6ket.”” A fokozddo
globalizécid és a gyorsan valtozo piac kdzepette a szervezet
¢életképességét, rugalmassagat és dinamizmusat a munka
gyors megszervezése biztositja. Ez magaban foglalja az
ésszerll szabalyozast is, amely biztositja, hogy a gazdasagi
kapcsolatok és gondolkodas fenntarthaté modon fejlédjon,
az erkolcsos vallalkozas pedig nyereséges legyen, és
teljesitményeivel kitlinjon a tobbiek koziil.

45. A nemes munka elémozditdsa: ,,Botrany” —
mondta XI. Piusz papa 1931-ben —, ,,mikor a gyarbol a
halott anyag megnemesedve keriil ki, mig az ott dolgozé
emberek megromlanak és elaljasodnak.”® Ha az ember
nagyszerli munkat végezhet, nemcsak a termékek ¢és a
szolgaltatasok lesznek jobbak, hanem maga a munkas is.

A katolikus tarsadalmi hagyomany mindig is vilagosan
beszElt a munka természetérdl €s arrdl a hatasrol, amelyet az
emberre gyakorol. Szent II. Janos Pal ,,a munka szubjektiv
dimenziotol”. Csodalatos latomast fogalmazott meg,
bemutatva, hogy a dolgoz6 ember nemcsak egyszeriien
valami tobbet hoz létre, hanem munkaja altal maga

is gazdagodik. A munka hatasai nemcsak az objektiv
dimenzionak kdszonhetdk. A munkas, aki a munkavégzés
alanya, munkéja soran maga is sokat alakul. Akar a
vallalatvezetdre, a gazdalkodora, az apolondre, a portasra, a
mérndkre, akar a kereskeddre gondolunk, jol lathatjuk, hogy
a munka mind a vilagot (objektiv dimenzi6), mind magat

a munkast (szubjektiv dimenzid) is megvaltoztatja. Mivel

a munka megvaltoztatja az embert, az emberi méltosagot
vagy eldmozditja, vagy csorbitja; hozzajarulhat az ember
kibontakozasahoz, de arthat is neki. Ezért ,,a munka

méltdsaganak forrasat elsésorban a szubjektiv, nem pedig az
objektiv dimenzidban kell keresni”.>! Ha ebbdl a tavlatbol
tekintiink a munkara, lathatjuk, hogy a munkaado6 és a
munkavallalo k6zos érdeke, hogy a munka megfeleljen ennek
a magasztos latomasnak. A megbizhato {izleti gyakorlat és az
etika itt egyesiil egymassal.

46. Ha felismerjiik a munka szubjektiv dimenziojat,
annak méltosagat és fontossagat is elismerjiik. Lathatjuk,
hogy ,,a munka van az emberért, nem pedig az ember

a munkaért”.’> A munkavallalok nem pusztan ,,emberi
er6forrast” vagy ,.,emberi tokét” képviselnek, ezért a munkat
ugy kell megtervezni, hogy figyelembe vessziik az emberek
képességeit és tulajdonsagait, és nem szabad elvarnunk, hogy
ugy alkalmazkodjanak a munkahoz, mintha gépek lennének.
A j6 munka lehetOséget teremt arra, hogy a munkasok
hasznaljak értelmiiket, és szabadsaguk kiteljesedjen,

a munkakoriilmények pedig elésegitik a tarsadalmi
kapcsolatok kialakulasat és a valodi egyiittmiikodést,
mikdzben a munkas egészségét és testi jolétét sem
karositjak. Mindez feltételezi, hogy a vezetok képesek arra,
hogy a megfelelé embert tegyék a megfeleld helyre, és elég
szabadsagot és feleldsséget is biztositsanak neki. A jo6 munka
valds emberi sziikségletek kielégitésére iranyul, igyhogy

a munkas, aki sajat magardl és csaladjarol gondoskodik,

a tobbiek személyes fejlodéséhez is hozzajarul. A munka
csak megfeleld szervezés ¢és iranyitas esetén lesz hatékony,
€s a munkas is csak igy tud megélni beldle. A jutalmazasi
rendszerekkel tovabba azt is biztositani kell, hogy azon
munkavallalok, akik munkajukat ¢szinte elkotelezettséggel
végzik, cégiiktdl a megfeleld tiszteletben és javadalmazéasban
részesiiljenek. A Mater et Magistra kezdetli enciklika
egyértelmiien fogalmaz: ,,ha a gazdasagi rendszer egész
struktiraja és szervezete nem az emberi méltosag tiszteletére
épiil, csokkenti az ember feleldsségérzetét, vagy megfosztja
az egyéni kezdeményezések lehetdségétol, akkor az

ilyen rendszert teljesen igazsagtalannak kell nevezniink
fliggetlenil attol, mennyi vagyont hoz létre, és mennyire
igazsagosan és méltanyosan osztja el azt.”*
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47. Szubszidiarius strukturdk létehozasa: a
szubszidiaritas elve abban a meggy6zddésben gyodkerezik,
hogy az emberek kibontakozasa és fejlodése Isten
képmasaként értelmiik és szabadsaguk lehetd legjobb
hasznalatat is megkivanja. Az emberi méltosag mindig csorbat
szenved, ha az értelmet és a szabadsagot indokolatlanul
korlatozzak vagy elnyomjéak. A szubszidiaritas elve elismeri,
hogy az emberi tarsadalmakban a kisebb kozosségek

naluk nagyobbak részeiként 1éteznek. Példaul a csalad —

mint kozosség — része a falunak vagy varosnak, az pedig

a megyének, allamnak vagy tartomanynak, az pedig a
nemzetnek és igy tovabb. A szubszidiaritas elve kimondja,
hogy nem szabad figyelmen kiviil hagyni azok szabadsagat
és esetleges cselekvo részvételét, akiket az adott torténések
¢és azok hatésai leginkabb érintenek. Szent II. Janos Pal
szavaival: ,,a magasabb szintli k6z6sség nem avatkozhat be
az alacsonyabb szintli k6zosség belsé életébe, megfosztva azt
feladataitol, hanem — sziikség esetén — tamogatnia kell azt, és
segitenie kell, hogy tevékenységét 6sszhangba tudja hozni a
tarsadalom tobbi részének tevékenységével, mindig szem elott
tartva a kozjot.”

48. A szubszidiaritas elve az allam és az iizleti
vallalkozasok strukturaira egyarant vonatkozik. Akkor
bontakozunk ki legjobban munkankban, ha arra hasznaljuk
értelmiinket és szabadsagunkat, hogy kozos célokat érjiink
el, és helyes kapcsolatot hozzunk Iétre és tartsunk fenn
egymassal és mindazokkal, akiket a szervezet szolgal. Mas
szoval, minél inkabb lehetdség nyilik a munkahelyen az
egylittmiikddésre, annal nagyobb az esélye annak, hogy
minden munkavallal6 kibontakozhat. Fontos, hogy az
alkalmazottak beleszolhassanak a munkaba, kiilondsen

a mindennapi tevékenységek alakitasaba. Ez segiti el6 a
kezdeményezdkészséget, az innovaciot, a kreativitast és a
kozos feleldsség érzését.

49, A szubszidiaritas elvének megvaldsitasa nagy
lehetdségeket jelent az lizleti vezetd szamara. Biztatast jelent
a vezetknek, hogy hatalmukat munkatarsaik szolgalataban
gyakoroljak, akik sziikség esetén jelezhetik, ha megitélésiik
szerint a vezetok tekintélye nem az 6sszes munkavallalo
kibontakozasat szolgalja. A szubszidiaritas elvébol harom
gyakorlati 1épés kovetkezik az tizleti vezetdk szamara:
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* Vilagosan meg kell hatarozni, és a lehetd
legnagyobb mértékben biztositani kell a cég
egyes szintjein az 6nalldsagot és a dontési
jogosultsagokat. Ugy kell meghatarozni
a hatarokat, hogy a dontési jogosultsagok
Osszhangban legyenek azzal, hogy mennyire
tud az adott személy vagy csoport hozzaférni
a dontéshez sziikséges informaciokhoz, és a
dontések kovetkezményei ne 1€pjék tul illetékességi
tertiletiiket.
* Oktatni kell a munkatarsakat, és el kell l1atni
Oket mindennel, ami ahhoz sziikséges, hogy
rendelkezzenek a feladatuk teljesitéséhez sziikséges
eszkozokkel és tapasztalattal, €s megkapjak a
megfeleld képzést.
* El kell fogadni azt, hogy azok, akiket feladatokkal
ruhéztak fel, szabadon fognak donteni, és igy
— teljes bizalommal — dontéseik kockazatat
is vallalni kell. Tehat a szubszidiarius iizleti
struktiraknak a kolcsonos tiszteletet €s felelosséget
kell elémozditaniuk, és lehetévé kell tenniiik,
hogy a munkavallalok 6szinte elkotelezettsége jo
eredményekkel parosuljon.
Ez az utols6 pont — tehat a dontések kockazatanak
felvallalasa — kiilonbozteti meg a szubszidiaritast
a hataskor egyszer( atruhazasatol. A hataskor
atruhazasakor a hatalmat is atruhazzuk, amelyet
azonban barmikor vissza is vonhatunk. Az ilyen
helyzetben a munkavallaloknak nem kell annyira
bedobniuk magukat, mint a szubszidiaritas elve
szerinti helyzetben, és kevésbé valdszind, hogy
kibontakoznak, és vallaljak a teljes feleldsséget.

50. A szubszidiaritas elve szerint az alacsonyabb
szinten levd, a felettesiik bizalmat élvezo, képzett

€s tapasztalt munkavallalok pontosan ismerik
feladatkortiket, és szabadon donthetnek, szabadsagukat
¢s értelmiiket teljesen hasznalhatjak, és igy emberileg
is fejlédhetnek, és valoban ,,vallalkozétarsnak™
tekinthet6k. Mindez igen nagy, ugyanakkor halas
feladat az iizleti vezetoknek, barmely szinten legyenek
is — a csoportvezetdtol a vezérigazgatdig. Ahhoz,
hogy a szubszidiaritas elve szerint tudjunk dolgozni,
onuralomra van sziikséglink, és alazatosan el kell
fogadnunk a szolgald vezetd szerepét.



A VALLALKOZASOK HAT GYAKORLATI ALAPELVE

Az emberi méltosag tisztelete és a kozjo szolgdlata az Egyhaz tarsadalmi tanitdsanak alapelvét képezi.
A villalkozasok hat gyakorlati alapelvével egyiitt konkrétabb iranymutatast nytjtanak a harom altalanos
tzleti cél eléréséhez.

A vilag sziikségleteinek kielégitése termékek és szolgaltatasok Iétrehozasaval és fejlesztésével

I. Azok a vallalkozasok, amelyek olyan termékeket allitanak el6, amelyek valoban jok, és olyan szolgaltatasokat
kinalnak, amelyek valéban az embert szolgaljak, a kozjo elérését mozditjak eld.

2. A villalkozasok oly modon vallalnak szolidaritdst a szegényekkel, hogy keresik, miként tudnanak szolgalni olyan
embereket, akik versenytarsaik érdeklédésére nem tarthatnak igényt, valamint a sziikséget szenveddket.

A j6 és hatékony munka megszervezése

3. A villalkozasok oly médon szolgaljak a kozosséget, hogy az emberi munka kiilonleges méltdsagat allitjak elétérbe.
4. A vallalkozasok — a szubszidiaritds elve alapjan — lehetSvé teszik, hogy munkavallaloik sajat felelésségiikre
cselekedjenek, és igy jaruljanak hozza a szervezet kiildetésének megvaldsitasahoz.

beszallitok és a kozosség — kozott.

Fenntarthaté jolét megteremtése és a javak igazsagos elosztasa
5. A vallalkozasok a kapott tSkével illetve emberi vagy kornyezeti eréforrasokkal vald sdfdrkodds jo példajaval szolgalnak.
6. A vallalkozasok igazsdgosan osztjak el az eréforrasokat az 6sszes érdekelt — munkavallalok, vevok, befektetdk,

A FENNTARTHATO JOLET MEGTEREMTESE ES A JAVAK
IGAZSAGOS ELOSZTASA

51. A vallalkozok arra hasznaljak kreativitasukat, hogy
munkatarsaik tehetségét €s munkaerejét megszervezzek,

és a tékét, valamint a Fold béségesen rendelkezésre allo
egy¢eb erdforrasait termékek és szolgaltatasok létrehozasara
hasznaljak fel. Ha ez sikertil, jol fizet6 munkahelyek jonnek
létre, nyereség képzddik, €s a létrejovo vagyont megosztjak a
befektetok kozott, és minden érintett a téle telhetd legjobbat
nyujtja. Az Egyhaz elismeri a jogos nyereséget, mint annak
jelét, hogy a vallalkozas jol miikddik. Ha egy vallalkozas
nyereséget hoz Iétre, az altalaban azt jelenti, hogy helyesen
valasztottak meg a termelési tényezoket, és a vonatkozd
emberi sziikségleteket is megfelelden elégitették ki Amikor
a nyereséges vallalkozas vagyont és jolétet teremt, az egyén
kibontakozasat és a tarsadalmi kozjot is elémozditja. A
vagyonteremtés azonban nem korlatozodik a pénziigyi
nyereségre, hanem a tobbiek tagabb értelemben vett — fizikai,
mentalis, pszichologiai, erkdlcesi és lelki — jolétét is magaba
foglalja. A vagyon gazdasagi értéke elvalaszthatatlanul
kapcsolodik a jolét eme altalanosabb fogalmahoz.

52. Safarkodas az erdforrasokkal: a Szentiras tanitisa
szerint a jo safarok kreativan ¢s eredményesen kezelik a rajuk
bizott er6forrasokat.* Nem pusztan a teremtés bségébdl
meritenek, hanem tehetségiiket és képességeiket arra hasznaljak
fel, hogy abbdl, amit kaptak, még tobbet hozzanak ki. A
vallalkozasok esetében ennek egyik megnyilvanulasa a pénziigyi
eredmény, amely a vallalat kdltségeken feliili tiszta nyeresége,
mely biztositja a szervezett fenntarthatosagat. A legjobb iizleti
vezetok hatékonyan hasznaljak fel az er6forrasokat, és a cég
¢letben maradasanak érdekében gondoskodnak a megfeleld
szintli arbevételrdl, haszonkulcsrol, piaci részesedésrol,
termelékenységrol és hatékonysagrol. Amennyiben nem
keletkezik pénziigyi vagyon, azt értelemszeriien felosztani sem
lehet, és a szervezet nem tud tovabb gazdalkodni.

53. Jollehet a nyereségesség a szervezet életképességét jelzi,
nem ez az egyetlen — és nem is a legfontosabb — mutat6, mellyel
a vallalkozas értékelhetd.”” A nyereségre sziikség van a vallalkozas
fennmaradasahoz, de ,,ha kizarolag a nyereségre koncentralnak,
ha helytelen eszk6zokkel és a k6zjorol megfeledkezve érik el azt,
a jolétet veszélyeztetik, és el fognak szegényedni.’® A nyereség
olyan, mint az étel. A szervezetnek ennie kell, de nem ez a
legfontosabb célja 1étezésének. A nyereség szolgai szerepben jo
szolgalatot tesz, az ur szerepében azonban rosszat.
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54. Nemcsak a pénziigyi erdforrasok fontosak, hanem

a fizikai és kulturalis kdrnyezettel valo safarkodas is. XVI.
Benedek szavaival: ,,A kornyezet Isten adomanya mindenkinek,
ezért a szegények, a jovo nemzedékek és az egész emberiség
iranti felel6sség tudataban kell safarkodnunk vele.”® A
teremtésben rend van, amelyet mi csak felfedezhetiink, de 1étre
nem hozhatunk. Az él61ényeket és a természet vilagat szabad
megfeleld modon felhasznalnunk valds emberi sziikségletek
kielégitésére. De mint Isten munkatérsai a teremtés
kiteljesitésében, tisztelniink kell a koriilottiink levd vilagot,

és nem szabad leigaznunk. Hasznalhatjuk ezt a vilagot, el
azonban nem pusztithatjuk. Vagy ahogy a Teremtés konyvének
elso fejezeteiben olvassuk, az a hivatasunk, hogy feleldsen
uralkodjunk a vilag felett, ¢ljiink vele és gylimdlcsoztessiik, de
kénytinkre-kedviinkre nem zsakmanyolhatjuk ki.

55. Igazsagos elosztas: mint olyanok, akik vagyont és
jolétet teremtenek, a vallalkozasoknak és vezet6iknek meg kell
talalniuk, miként tudnék ezt a vagyont igazsagosan elosztani a
munkavallalok (az igazsagos bérhez vald jog elve alapjan), a
vevok (igazsagos arak), a tulajdonosok (igazsagos megtériilés),
a beszallitok (igazsagos arak) és a kdzosség (igazsagos adok)
kozott.*

56. Ha elfogadjuk, hogy Isten teremtése mindenkié — a
gazdagoké és a szegényeké, az eréseké és a gyengéké, a

ma ¢16ké és a jovo nemzedékeké egyarant —, akkor ez azt

is jelenti, hogy emberiség az dsszes eréforrast ,,tarsadalmi
zalogként™! kapja. A katolikus tarsadalmi hagyomany szerint
ez a kotelezettség nemcsak a vagyontargyakra, hanem a tékére
is vonatkozik. Mig a vagyontargyaknak és a tOkének altalaban
magantulajdonban kell lenniiik, a magantulajdonhoz valo jogot
,-ala kell rendelni a kdzos hasznalathoz valé jognak, mivel

a javak eredend6en mindenkié”.** Ez az elv arra 6sztonzi

az iizleti vezetOket, hogy mérlegeljék, milyen hatasa van az
elosztasra az arazasnak, a bérezésnek, a tulajdon megosztasanak,
az osztalékfizetésnek, a szallitéallomany kezelésének stb.
Dontéseik soran a vagyont nem egyenléen, hanem igazsagosan
kell elosztaniuk, ugy, hogy az emberek sziikségleteit kielégitsck,
munkajukat és kockazatvallalasukat jutalmazzak, valamint
Orizzék meg és mozditsak eld a szervezet pénziigyi egészségét.
Ha nem teljesitik az emberek jogos igényét arra vonatkozolag,
hogy a Fold gyiimoélcseihez — kiilondsen az élet fenntartasahoz
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sziikséges eszk6zokhoz — hozzaférjenek, akkor Isten azon
parancsat hitsitjak meg, amely szerint az emberiség koteles
felfedezni, megmiivelni és felhasznalni annak adomanyait.

57. Ez a hat alapelv a vallalkozas céljara iranyitja
figyelmiinket, mely — Szent II. Janos Pal szavai szerint — ,,nem
egyszeriien az, hogy a nyereséget hozzanak 1étre, hanem abban

AVALLALKOZAS MINT SZEMELYEK KOZOSSEGE

a tényben gydkerezik, hogy a vallalkozas emberek kdzossége,
akik kiilonbdz6 méodon igyekeznek kielégiteni legalapvetébb
sziikségleteiket, és akik egy adott csoportot alkotnak,

mely az egész tarsadalmat szolgalja”.** Jéllehet napjaink
iizleti irodalmaban nem gyakran talalkozunk az ,,emberek
kozossége” kifejezéssel, valdjaban ez fejezi ki legpontosabban
a véllalkozasok hivatasat. A ,tarsasdg” (=company) sz6
etimologiaja : a ,,cum” (-val, -vel) és ,,panis” (kenyér) — a
,.kenyér kdzos megtorésére” utal. A ,,corporation” (cég) szd
etimologiaja — a latin corpus (test) sz6 — ,,egyazon testben
egyesiilt emberek csoportjara” utal.*

58. Ha a gazdasagi szervezetet emberek kozdsségének
tekintjiik, akkor egyértelmii, hogy nemcsak a tdrvényes
szerz0dés vagy a kolcsonds onérdek kotelékei egyesitenek
minket, hanem a valddi javak iranti elkdtelezettségiink

¢és a vilag kozos szolgalata is. Veszélyes és téves dolog a
vallalkozast részvényesek tarsasaganak tekinteni, amely
kizarélag az onérdekre, a szerzédésekre, a hasznossagra és

a pénziigyi nyereség maximalizalasara épiil. A munka belsé
jellemzgje, hogy ,,mindenekel6tt egyesiti az embereket.

Ez jelenti a tarsadalmi erejét is: kdzosségépitd erdvel
rendelkezik”.* Ezzel az értelmezéssel elkeriilhet az a lelki
szegénység, amely gyakran jelentkezik a piacgazdasagokban,
mivel nincsenek emberi kapcsolatok sem a vallalkozason beliil,
sem azon kiviil.*

59. A fenti hat alapelv szerint 1étrehozni egy céget
mint emberek k6zosségét nem konnyt feladat. Kiillonosen
a nagy multinacionalis vallalatok szdmara lehet nehéz
olyan gyakorlatot és iranyelveket meghonositani, melynek



eredményeként tagjaik emberi kozosségként mitkodhetnek.

A nagy ¢s kis cégek vezetdinek azonban egyarant nagy
segitséget jelent, ha gyakoroljak az erényeket, és olyan életet
erdsitd szokasokat és jellemvonasokat alakitanak ki, amelyek
barmely foglalkozasban fontosak lehetnek. Az {izletemberek
két nagyon fontos erénye, melyeket a kovetkezd részben
részletesebben is targyalunk: a bolcsesség és az igazsagossag. A
jozan itéletet (gyakorlati bolcsesség) és a helyes kapcsolatokat
(igazsagossag) gyakorlatilag semmi sem potolhatja. A fenti
hat alapelv azonban még nem elég ahhoz, hogy a mindennapi
munka soran felmeriilé kihivasoknak helyesen meg tudjunk
felelni. Sem részletes utmutatast, sem technikai megoldast
nem adnak, de nem is ezzel a céllal fogalmaztuk meg oket. A
tarsadalometikai alapelvek, melyeket keresztények esetében
az evangélium fénye vilagit meg, altalanos utmutatast adnak

a jo véllalkozas megvalodsitasahoz, a konkrét irdnyt azonban
az erényes lizleti vezetdk érett és értelmes dontései jelolik ki,
akik a konkrét esetekben jelentkez6 bonyolult kérdéseket és
fesziiltséget is bolcsen tudjak kezelni.

,,CSELEKVO TANUSAGTEVOK:
A CELOK MEGVALOSITASA

60. Szent II. Janos Pal irja: ,,Az Egyhdz ma jobban tudja,
mint valaha, hogy a tarsadalomnak szant tizenete inkabb a
tanusagtevok tetteiért, mint a belsé logika vagy kdvetkezetesség
okan fog meghallgatasra talalni.”*’ Ezen cselekvd tanisdagtevik,

akik tdbbnyire vilagi hivek, nem ,,pusztan passziv befogadoi az
Egyhaz tarsadalmi tanitasanak, hanem a megvalositas kritikus
pillanataban aktiv alakitoi is. Tapasztalataik és képességeik
révén a tanitds megfogalmazasa terén is értékes segitséget
nyujthatnak a lelkipasztoroknak™.*

6l. A keresztény iizleti vezetok olyan cselekvo férfiak és
nok, akik valodi vallalkozo szellemrdl tettek tantibizonysagot,
elismerve Isten elotti felel6sségiiket a vallalkozas hivatasanak
nagylelktl és hiiséges elfogadasa irant. Ezeket a vezetdket
sokkal tobb motivalja, mint pusztan az énérdek vezérelte
pénziigyi siker vagy valamiféle elvont tarsadalmi szerz6dés,
amint azt a gazdasagi irodalom és a vallalatiranyitasrol szolo
tankonyvek gyakran mondjak. Hitliik miatt a keresztény tizleti
vezetok sokkal tagasabb vilagot latnak versenytarsaiknal, olyat,
amelyben Isten munkalkodik, és ahol nem az egyéni érdekek és
vagyak hataroznak meg mindent.

62. Az Egyhaz és keresztény iizleti szervezetek segitséget
¢és iranymutatast adnak az {izleti vezetéknek, ami segit abban,
hogy a vilagban az evangélium szerint éljenek.* Nélkiiliik és
az Oket timogato szervezetek nélkiil a katolikus tarsadalmi
hagyomany csupan holt betii lenne, nem pedig megélt valosag.
Amint Szent Jakab mondja: ,,A hit, ha tettei nincsenek,
onmagaban holt dolog.” (Jak 2,17)

63. Sajnos vannak az iizleti vilagban olyan hivé emberek,
akik nem a hitiikrdl és erkdlcsi meggy6zodéseikrol tesznek
tantsagot, és nem azok szerint élnek. Sok botranyt lattunk mar,
ahol a vezetok visszaéltek hatalmukkal és vezetdi szerepiikkel.
Engedtek a gég, a kapzsisag, a kéjvagy ¢és egyéb halalos biinok
csabitasanak. A tanusagtétel hitelét azonban nemcsak ezek

a sulyos esetek rontjak. Az is tragikus, hogy vannak olyan
keresztények, akik — jollehet nem folytatnak torvénytelen

vagy botranyos tevékenységeket —, hasonultak a vilaghoz, és
ugy ¢élnek, mintha Isten nem is 1étezne. Nem a vilagban élnek,
hanem mar 6k maguk lettek a vilag. Mikor a keresztény tizleti
vezetok vallalkozasukon beliil nem az evangélium szerint
¢élnek, akkor ,.¢letiikkel — ahelyett, hogy megmutatnak — elrejtik
Isten és a vallas valodi arcat az emberek el6l1”.%°
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64. A hitnek tarsadalmi vonatkozasai is vannak, nemcsak
a maganélethez tartozik. Az Egyhaz tarsadalmi tanitasa
fontos része a keresztény iizenetnek, mivel a tanitas ramutat
arra, milyen kdzvetlen kdvetkezményei vannak ugyanezen
iizenetnek a tarsadalom életére nézve, és a mindennapi

munkat és az igazsagossagért valo faradozast a megvalto
Krisztus melletti tantsagtétel kontextusaban értelmezi”.*' Az
Egyhaz tarsadalmi alapelvei cselekvésre szolitjak fel az tizleti
vezetdket, és cselekvésiik modja — a jelenlegi nehéz kdrnyezet
miatt — ma fontosabb, mint valaha.

65. Caritas in veritate kezdetii enciklikajaban XVI.
Benedek papa cselekvési tervet fogalmaz meg. Elmagyarazza,
hogy a ,,szeretet, amelyben részesiiliink, de amelyet tovabb
is kell adnunk”, az Egyhaz tarsadalmi tanitasanak lényegét
alkotja.’ A szeretet ,,minden ember és az egész emberiség
valodi fejlédésének legfobb mozgatorugoja”.> Ezért amikor
cselekvo tizleti vezetokrol beszéliink, akkor az elfogadasra és
az adasra egyarant gondolunk.

66. Elfogadni: a keresztény lizleti vezetd elsd cselekedete
— minden mas keresztényhez hasonléan — az elfogadas;

egészen pontosan: elfogadni mindazt, amit Isten tett érte. Az
elfogadasnak ezt a tettét kiilondsen az tizleti vezetdk talalhatjak
rendkiviil nehéznek. Az tizleti vezetdk hajlamosak arra, hogy
inkabb tevékenykedjenek, mint elfogadjanak, kiilondsen

most, a globalis gazdasag koraban, mikor a kommunikacios
technologiak egyre tokéletesednek, a pénziigyi piacok hatalma
pedig né. Ha viszont nem tanuljak meg ¢€letiikben az elfogadast,
az lizleti vezetok szinte nietzschei felsobbrendii embernek
képzelhetik magukat. Kisértést érezhetnek arra, hogy sajat
elveket taldaljanak ki maguknak ahelyett, hogy elfogadndk a
t6liik fliggetleniil 1étez6 alapelveket.>* Fenndll a veszélye annak,
hogy az iizleti vezetok csak sajat magukat tartjak kreativnak,
innovativnak, cselekvoképesnek és konstruktivnak, ha azonban
megitélni helyiiket a vildgban, és sajat teljesitménytiket és
munkajukat is talértékelik.
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67. XVI. Benedek papa — még megvalasztasa elott — azt
irta, hogy a személy ,,legmélyebb értelemben nem akkor

talalja meg 6nmagat, amikor cselekszik, hanem akkor, amikor
elfogad”, vagyis nem a teljesitményei, hanem az elfogadas™
altal. Valoban, az emberi teljesitmény 6nmagaban véve

csak részleges beteljesedéshez vezet, az elfogadas erejét és
kegyelmét is meg kell ismerniink. Az elfogadas visszautasitasa
egészen a kezdetekig megy vissza, Adam és Eva torténetéig,
akiknek Isten azt parancsolta, hogy ,,a jo és a gonosz tudasanak
fajarol ne egyenek” (Ter 2,17). Az erkolcsi torvényt Isten adja,
nekiink csak el kell fogadnunk.*® Az egyhaz fentebb bemutatott
tarsadalmi alapelvei nem masok, mint ezen erkdlcsi torvény
alkalmazasa az tizleti életre. Mikor az {izleti vezetdk elfogadjak
hivatasukat, azon alapelvek elfogadasara is nyitotta valnak,
amelyek a vallalkozasok altal érintett 6sszes ember személyes
fejlodését mozditjak eld.

68. Amennyiben a lelki ¢let adomanyai beépiilnek a
tevékeny életbe, azt a kegyelmet is megadjak, mely a kettds
élet legydzéséhez sziikséges, és emberivé tesznek benniinket,
kiilonosen a munkankban. Az els6 cselekedet, amelyre

az Egyhaz a keresztény vezetdt hivja, az, hogy jaruljon
szentségekhez, fogadja el a Szentirast, tartsa meg a vasarnapot,
imadkozzon, tartson csendet, ¢s teljesitse a lelki élet egyéb
gyakorlatait. A keresztény ember szdmara ezek nem fakultativ
tevékenységek, és nem is olyan maganajtatossagok, melyeknek
ne lenne koziik az iizleti élethez.

69. A vasarnap példaul nemcsak azt jelenti, hogy nem
dolgozunk. Talan paradoxonnak tlinik, de a munka legmélyebb
értelmét csak akkor tudjuk meglatni, ha abbahagyjuk. XVI.
Benedek papa gy magyarazza ezt a kapcsolatot, hogy

,»a munkdardl sz616 bibliai tanitast a pihenésre vonatkozd
parancs koronazza meg”.’” Ha megpiheniink Istenben,

a munkank 0j dsszefliggésbe kertil: Isten teremtésének
tularadéan gazdag adomanya folyamatosan bontakozik ki.
Az Eucharisztia tinneplése a szentmisén nem menekiilés

az tizleti vilagbol, hanem lehetdség arra, hogy mélyebben
meglassuk a vilag valosagat, és Isten miivét szemléljiik. Isten
kinyilatkoztatasa — amelyet csak befogadni lehet, kiérdemelni
soha — bemutatja, hogy a Lélek atjarja az anyagot, tokéletesiti



a természetet, az istentisztelet pedig megszenteli a munkat.
Ezért a vasarnap legmélyebb kifejez6dése az Eucharisztia. Itt
latjuk legtisztabban, mennyire 0sszefiigg ,,az emberi munka
gytimoélese” Isten megvalté miivével: az isteni miikodés altal
felmagasztalt emberi munkabol, a kenyérbdl és a borbol
Krisztus valdsagos jelenléte lesz, olyan jelenlét, amely képes
megvaltani a vilagot.*®

70. Mindennapi életiink isteni dimenziojat el lehet

rejteni és el is lehet nyomni, kiiléndsen a globalizalt, jorészt

a technologia és a pénziigyi piacok altal meghatarozott
gazdasagban, illetve olyan helyzetekben, amikor az

Egyhaz nem hirdeti tarsadalmi tizenetét, ¢s nem ¢l aszerint.
Szent I1. Janos Pal ezért azt kéri az iizleti vezetoktol és
munkavallal6iktol, hogy a munka olyan lelkiségét alakitsak
ki, mely segit felfedezni szerepiiket Isten teremtd és megvalto
tervében, és elegendod erdt és elszantsagot biztosit hivatasuk
betoltéséhez. Ha az lizleti vezetdk nem meritenek az
imadsag és az elmélkedés mély kuatjabol, nehéz elképzelni,
miként tudnanak ellenallni az informacids technologia

negativ hatasainak, és annak, hogy ugy ndveljék a sebességet
¢és a hatékonysagot, hogy kozben megfeledkeznek az
elmélyiilt gondolkodasrdl, a tiirelemrdl, az igazsagossagrol

¢s a gyakorlati bdlcsességrdl. Az informacios technologidk
azonnali dontésekre késztetnek, melyek aztan a maguk
logikajaval megakadalyozhatjak az Egyhaz tarsadalmi elveinek
megvalositasat kivéve, ha olyan vallalkozok alkalmazzak 6ket,
akiknek az életébdl nem hianyzik az elcsendesedés.

71. Adas: a masodik dolog, amelyre az Egyhaz az

iizleti vezetdt hivja, az, hogy — vdlaszul arra, amit 6 is csak
kapott — adjon. Ez az adéas soha nem mertil ki a torvényileg
meghatarozott minimumban, hanem valodi kézosségre kell
Iépnie masokkal, hogy a vilagot jobb hellyé tegye. Mikor az
ember dnmagat adja, nem azt kell kérdeznie magatol, mennyit
kell adnia, hanem hogy mennyit fud adni.®’ Az adas arra
inditja az tizleti vezetdket, hogy mélyrehatéan kérdezzenek ra
hivatasukra: Miként teszi elevenné az Isten szeretetére vald
fogékonysag a vallalkozas kiilonbozo érdekeltjeinek egymassal
val6 kapcsolatat? Milyen iizleti irAnyelvek és gyakorlatok
mozditjak el az emberek személyes fejlodését?

72. Lattunk olyan iizleti vezetoket, akik — mikor
megszervezik a jo és hatékony munkat, fenntarthato jolétet
hoznak létre, majd a javakat igazsagosan elosztjak — a
termékek és szolgaltatdsok nyujtasaval onmagukat adjak. Az
Egyhaz tarsadalmi alapelvei abban segitenek, hogy az iizleti
intézmény olyan viselkedési modokat valositson meg, amelyek
az emberek személyes fejlodését segitik eld. Ez azt is jelenti,
hogy olyan eljarasmodokat és irdnyelveket kell megvalositani
a szervezetben, melyek elémozditjak az egyéni feleldsséget,

az innovaciot, a méltanyos arazast, az igazsagos bérezést, az
emberhez méltdo munkat, a felelds kornyezetgazdalkodast, a
szocialis €s szocialisan felelOs (etikus) beruhazasokat, és szamos
egyéb olyan kérdést is érint, mint a megfeleld munkaerd-felvétel
¢s elbocsatas, a vallalatiranyitas, a munkavallalok tovabbképzése
¢s a beszallitokkal vald kapcsolat.

73. Ezen bels6 lehetdségeken til az iizleti vezetok — a
kormanyzatok és a nem-kormanyzati szervezetek mellett —
olyan nagyobb tigyekre is hatdssal vannak, mint példaul a
nemzetkdzi szabalyozasok, a korrupcidellenes gyakorlatok, az
atlathatosag, az adozasi iranyelvek, valamint a kdrnyezeti és
munkavédelmi normak. Ezen befolyasukat — kiilon-kiilon és
kozosen — arra kell felhasznalniuk, hogy az emberi méltdsagot
szolgaljak, és a kozjot — ne pedig valamely érdekelt sziikds
érdekének érvényesiilését — mozditsak eld.
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74. Az Egyhaznak nem feladata részletesen el6irni

az uizleti vezetdk feladatait. Ez az iizleti ¢élet résztvevdinek
a dolga, akik féként vilagi emberek. Jollehet az Egyhaz
tanitohivatala nem adhat technikai megoldasokat vagy
mintakat, tanitasa szerint ,,a "tarsadalmi kérdésnek’ nincs
valodi megoldasa az evangéliumon kiviil.”®" A papa és a
plispokok, az egyhaz hivatalos tanitoi nem terhelni akarjak
az lizleti vezetdket az Egyhdz tarsadalmi tanitasaval, hanem
arra kivannak rdmutatni, mennyire fontos a tevékenységiik
lelki szempontbol, és milyen tarsadalmi jelentsége van a
vallalkozasnak mint intézménynek. Ahogy XVI. Benedek
papa mondja a Caritas in veritate kezdeti enciklikaban:
,,Az ember foldi tevékenysége — amennyiben a szeretet
taplalja — Isten egyetemes varosat épiti, mely az emberi
csalad torténelmének célja”.?? Mikor az evangélium olyan
,,0j dolgokrol” beszél, melyekkel az tizleti vezetd az

egyre globalizalddo, technologiai és a pénzpiacok altal
meghatarozott gazdasagban keriil szembe, akkor azok
technikai és piaci dimenziojaval ugy foglalkozik, hogy az
ember személyes fejlédésérdl sem feledkezik meg.

75. Ezért az erények — kiilondsen a bolcsesség €s az
igazsagossag — gyakorlasa fontos része a keresztény iizleti
vezetdk hivatasanak. A bolcs iizleti vezetdk erényesen

jarnak el gyakorlati ligyeikben, és nemcsak elvont kiildetési
nyilatkozataikban bizonyulnak bolcsnek, hanem a mindennapi
gyakorlatban és az iranyelvek terén is. Pontosan ez a
gyakorlati bolcsesség: olyan sikeres és igazsagos gyakorlatok
intézményesitése, amelyek a helyes kapcsolatot segitik el6 a
kiilonbozo érdekeltekkel, és olyan iranyelveket honositanak
meg, melyek az Egyhaz tarsadalmi alapelveit valositjak meg
kreativ modon, ami magat a szervezetet is emberiess¢ teszi.

76. Mikor az iizleti vezetdk olyan konkrét problémakkal
szembesiilnek, melyek rendkiviili megoldast igényelnek,
elészor ,,az adott helyzetet kell kdriiltekintden értékelniiik” .53
A koriiltekinté dontés soran nemcsak a piacot €s a technikai
szempontokat kell figyelembe venni. Gyakran csak azt értik
okossagon, hogy a vezetok okosan juttatjak érvényre sajat
érdekeiket. Ez nem az okossag erénye, hanem biin, mely
nincs Osszhangban az igazsagossag kovetelményeivel. Igazi
okossagrol akkor beszélhetiink, ha az iizleti vezetd a helyes
kérdéseket teszi fel, melyek a jo és igazsagos vallalkozashoz
vezetd utat is kijelolik, és a kozjot is szolgaljak.
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77. Akkor cseleksziink okosan, ha felmérjiik, milyen
er6forrasok allnak a vallalkozas rendelkezésére, és azokat

a konkrét helyzet fiiggvényében értékeljiik. A gyakorlati
bolcsesség azt kivanja, hogy az eszményi tarsadalometikai
alapelveket az adott helyzet lehetdségei szerint — tehat a
rendelkezésre allo eszkozok és erdforrasok alapjan — valositsuk
meg. Példaul, mikor a megélhetéshez sziikséges béreket kell
megallapitani, a gyakorlati bolcsesség azt is jelenti, hogy

a bérek nem terhelhetik tal a vallalkozast. Ha azonban a

cég nem engedheti meg maganak, hogy olyan bért fizessen,
amely elegend6 a megélhetéshez, az erényes iizletemberek
nem allnak meg itt, és nem engednek egyszerlien a piaci
hatasoknak, hanem elgondolkodnak azon, miként tudnanak
alkoté mddon valtoztatni a helyzeten ugy, hogy kapcsolatuk

a munkavallalokkal ismét megfeleld legyen. Ez jelentheti a
munka atszervezését, j piacok meghdditasat vagy a bérezés
differencialasat. Ha mindezen er6feszitések ellenére sem
tudnak igazsagos bérszintet megallapitani, akkor a kdzvetett
munkaltatoknak — az allamnak, a szakszervezeteknek ¢s egyéb
gazdasagi szereploknek — kell a cég segitségére sietniiik.®




78. Barmennyire fontos legyen is a kdzvetett
munkaltatok szerepe a gazdasagon beliil, a kozvetlen
munkaltatd szerepét soha nem vallalhatjak at teljesen. A
cégek soha nem ruhazhatjak at felel6sségiiket maradéktalanul
példaul a toérvényekre vagy valamely szerzédésre. A
gyakorlati bolcsesség és az igazsagossag erényeinek
birtokaban az {izleti vezetd — mint kozvetlen munkaltatd

— felismeri, hogy a globalizalt gazdasagban a vallalkozas
tarsadalmi feleldsségvallalasa egyre fontosabb lesz.
Torténelmiink jelen pillanataban — XVI. Benedek tanitasa
szerint — egyre ersddik a felismerés, hogy az iizletvezetés
nem foglalkozhat kizarolag a tulajdonosok érdekeivel,
hanem a vallalkozas életét meghatdarozo ésszes tobbi
érdekeltért — a munkasokért, az tigyfelekért, a kiilonb6zo
gyartasi elemek beszallitoiért és a vonatkozo k6zosségért — is
feleldsséget kell vallalnia.%® Ezen fokoz6dd meggy6z8dés
nyoman szamos elmélet sziiletett az tizleti etika és a vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalas terén, ¢s a megvalositas
gyakorlati példait is lathattuk. Sok orszagban lehettiink tanui
az ,,0nszabalyozas” szubszidiarius folyamatainak az tizleti

¢és bankszovetségekben regionalis, nemzeti és nemzetkozi
szinten egyarant. Szamtalan olyan szabalyozas, mely a
vevoket, a munkavallalokat vagy a kdrnyezetet kivanja
megvédeni, magaban az iizleti szektorban jott létre, még

ha olykor aztan kormanyrendeletbe is kellett foglalni. A
vallalkozok gyakorlati bolcsessége mar itt is fontos szerepet
jatszik, melybdl lathato, hogy a katolikus tarsadalmi
hagyomany sokat tanulhat ezen kezdeményezésekbdl, de
gazdagodasukhoz is nagyban hozzajarulhat.

79. Ha az tizleti etikat és a vallalati tdrsadalmi
feleldsségvallalast az Egyhaz tarsadalmi tanitasaval
ellentétesen valositjuk meg, akkor arrol feledkeziink

meg, hogy ,.Isten képmasara” alkotott teremtmények (Ter
1,27) vagyunk, és nem értékeljiik ,,az ember sérthetetlen
méltosagat és a természetes erkolesi normak transzcendens
értékét. Ha az lizleti etika elszakad e két pillértdl, a Iényege
megy veszenddbe, és a kizsakmanyolas kiillonboz6 formainak
esik aldozatul”.®® Ha nem az emberi kulttira mély talajabol
taplalkozik, az egyébként hasznos iizleti etika és vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalas konnyen eszkozzé valik, és igy
végiil képtelen lesz arra, hogy a vallalkozason beliil az ember
személyes kibontakozéasat mozditsa elo.

80. Az adas ¢és az elfogadas a tevékeny ¢és a szemlél6do
élet egymast kiegészits voltat tiikrozi. Eletiink e két alapvetd
dimenziojanak nem kell feltétlentil azonos sullyal jelen lennie
¢letiinkben, de az 6sszhangjuk mindenképpen fontos, hiszen
sziikségiink van Istenre, és Isten nagy dolgokat cselekedett
értiink. Isten viszont azt kéri, hogy mi legyiink az 6 kezei és
labai, és folytassuk a teremtését, és tegylik azt jobb hellyé
masok szamara. Az lizleti vezetd esetében ez azt jelenti, hogy
olyan termékeket kell 1étrehoznia, amelyek valdban jok, és
olyan szolgaltatasokat kell nyujtania, amelyekkel valoban az
embert szolgaljak, és ugy kell megszerveznie a munkat, hogy
a munkavallalok ki tudjak bontakoztatni képességeiket és
tehetségiiket, és fenntarthato vagyont kell teremteni, amely
igazsagosan oszthato el (Id. a ,,Lelkiismeretvizsgalat az tizleti
vezetd részére” cimll mellékletet, amely ezzel a harom céllal
foglalkozik a mindennapi életben).
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BEFEJEZES

8l. Gondolkodasunk lezarasaként elismerjiik, hogy

az lizleti élet €s a tagabb értelemben vett kulttra jelentds
kihivasokkal néz szembe. Az iizleti vezetOket megkisértheti

az érzés, hogy képtelenek 6sszhangba hozni az evangéliumot
mindennapi munkajukkal. Az iizleti vezetdk, akiket az el6ttiik
allo kihivasok gyakran elbizonytalanitanak, feltehetik a
kérdést, hogy adhat-e nekik iranymutatast az Egyhaz tarsadalmi
hagyomanya szakmai életiikben.

82. Az izleti vezetOknek nyitottaknak kell lennitik arra,
hogy elfogadjak az ¢16 Egyhaz tobbi tagjanak tamogatasat

és kritikajat, és kételyeikre és bizonytalankodasukra

ne félelemmel vagy cinizmussal reagdljanak, hanem a
hivatasukbol fakado erényekkel:

* olyan Aittel, mellyel a vezetd nemcsak a nyereségre gyakorolt
hatas szempontjabol értékeli cselekedeteit, hanem — a
tobbiekkel valo egylittm{ikodés és Isten allandé teremtd
tevékenységének fényében — azok hatdsainak altalanosabb
Osszefiiggésében is, és kozben dnmaga személyes
kibontakozasarol és az egész vilag fejlodésérol sem feledkezik
meg;

* abban a reményben, hogy munkajat és intézményeit nem a
piaci eréviszonyok és a torvényi rendelkezések hatarozzak
meg, hanem tevékenysége Isten orszagarol tesz tantisagot;

* szeretettel annak tudataban, hogy munkdja nem pusztan az
onérdek érvényesitése, hanem kapcsolatok apoldsa és emberi
kozosségek létrehozasa.
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83. Hogy hivatasukat hiiséges safarként éljék meg, fontos,
hogy az tizletemberek elmélyiiljenck vallasi kultarajukban,
mely megmutatja nekik, miként tudjak és miként kell
megvalodsitaniuk mindazt a jot, ami sajatosan rajuk lett bizva.

E formalodas legfontosabb intézménye a csalad, az egyhaz

és az iskola. Mint minden ember, a keresztény iizleti vezetok
sem szerzddés vagy piaci ligylet Gtjan jonnek vilagra, hanem
ajandékkeént. Senki sem egy vallalatba sziiletik bele, hanem egy
csaladba, az egyhazban keresztelik meg, az iskolaban tanul, és
a helyi kozosség tagjava valik.

84. E képzés egyik legfontosabb része az egyetemi
oktatas, ahol a jov§ lizleti vezetdi gyakran el6szor keriilnek
érintkezésbe az lizleti élet tapasztalataival, modszereivel,
elveivel és céljaival. A maga kdzel 1800 fels6fokt oktatasi
intézményével vilagszerte, melybdl mintegy 800 tizleti képzést
biztosit, az Egyhdz maga is aktivan vesz részt a jovo tizleti
vezetdinek képzésében. Ezek koziil néhanyat vilagelsdként
tartanak szamon. Egységes tudast kivannak biztositani, és a hit
¢s az értelem mély parbeszédére torekednek, hogy hallgatoik
megfelelhessenek a modern gazdasag és a tagabb értelem

vett kulttra kihivasainak.5” A katolikus iizleti oktat4s nagy
eredményekkel biiszkélkedhet, de a mindig 4j kihivasoknak is
meg kell felelnie.

85. Az tizleti oktatds, mint minden mas szakképzés,

nem pusztan egyes készségek ¢és elméletek tanitasat jelenti.
Onnoén hagyomanyahoz hiien a katolikus felséoktatisnak az
Egyhaz erkolcsi tanitasat és tarsadalmi alapelveit, valamint az
iizleti életben tanusitand6 okossag ¢s igazsagossadg dimenzioit
is tanitania kell. A helyes {izleti oktatas magaban foglalja

az Osszes sziikséges elméleti anyagot, az §sszes vonatkozo
készség fejlesztését, valamint az egyhaz erkolesi tanitasanak
¢s tarsadalmi alapelveinek alapos bemutatasat, melyek aztan a
szakmai gyakorlat alapjaul szolgalhatnak. E teriiletek egyikét
sem szabad tulhangsulyozni a tobbi karara.



86. Korunkban a gazdasagi szakokon tanuld
egyetemistakat grandiézus elméletekkel, valamint kifinomult
technikakkal és készségekkel ismertetik meg, de némelyikiik
mégis ugy végzi el az egyetemet, hogy sem etikai, sem
spiritualis oktatast nem kap, ami pedig azt biztosithatna,

hogy tudasukat és képességeiket a tobbick javara és a kozjo
érdekében kamatoztassak. Valdjaban sokan fejezik be tgy

az egyetemet, hogy gyakorlatilag kettds életre vannak itélve,
¢és nem részesiilnek azokban az alapvetd ismeretekben,
amelyek segithetnék 6ket abban, hogy teljes életet éljenek.

Az itt bemutatott gondolatok ezen diakok teljesebb képzését
segithetik, valamint elvhiibb és sikeresebb iizleti vezetdkkeé is
teheti Oket. A tanarok fedeztessék fel diakjaikkal mindazt a jot,
amely benniik lakozik, és segitsenek nekik kdvetni hivatasukat,
hogy szakmai készségeiket €s itéloképességiiket egy jobb vilag
megvalositasara forditsak.

87. A vallalkozokat, a menedzsereket és mindenkit,

aki az iizleti ¢letben tevékenykedik, batoritani kell, hogy
munkajat valodi hivatasként és — az igazi tanitvanysag
szellemében — Isten meghivasara torténd valaszként fogja

fel. Ha igy tesznek, testvéreik szolgalatanak és Isten orszaga
épitésének nemes feladatat végzik. Jelen irdsunk célja, hogy
batoritsuk és biztassuk az iizleti vezetdket, és arra hivjuk
Oket, hogy munkajukat egyre nagyobb odaadassal végezzék.
Meghato, hogy a vilagi vezetdk és tizletemberek milyen nagy
mértékben jarulnak hozza az Egyhaz tarsadalmi tanitdsdnak
megvalositasahoz. Felhivunk mindenkit, aki a plébaniakon
vagy a puspokségeken neveldi vagy hitoktatdéi munkat végez,
kiilonosen az Uzleti képzést nyjtd intézmények tanarait, hogy a
diakjaikkal valé munkéaban hasznaljak fel ezt a dokumentumot,
mely segithet abban, hogy tiszteljék az emberi méltdsagot,

¢és annak tiszteletét elémozditsak, vezetdi munkajukban
pedig a k6zjo megvaldsitasara torekedjenek. Azt reméljiik,
hogy irdsunk 6sztondzni fogja a vitdt a vallalkozasokban és
az egyetemeken, és segit az lizleti vezetoknek, a tanaroknak
¢és a diakoknak felismerni a munka vilaganak kihivasait és
lehetéségeit, értékelni azokat az Egyhaz tarsadalmi alapelvei
alapjan, és olyan vezetdként cselekedni, aki Istent szolgalja.
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MELLEKLET
LELKI TUKOR UZLETIVEZETOK SZAMARA

* Isten ajandékanak tartom-e a munkat?

* A Teremté munkatarsaként végzett munkam valoban
részesedés-e Isten teremtd tevékenységében?

* Munkammal az élet kultirajat mozditom-e el6?

* Nem zarom-e ki munkamboél az evangéliumi elveket kettds
¢életemmel?

* Rendszeresen jarulok-e szentségekhez, és figyelek-e arra,
miként hatnak ezek vallalkozoi tevékenységemre?

* Szoktam-e olvasni a Bibliat, és imadkozom-e azért, hogy
elkeriiljem a kettds életet?

* Szoktam-e besz¢lni lelki tapasztalataimrol mas keresztény
iizleti vezetkkel?

* Torekszem-e arra, hogy lizleti életemet az Egyhaz tarsadalmi
tanitasa szerint alakitsam?

* Hiszem-e azt, hogy ha iizleti dontéseimben komolyan veszem
az emberi méltosagot, akkor kollégaim személyiségfejlodését
is eldmozditom, ¢és cégemet is hatékonyabba, életképesebbé és
nyereségesebbé teszem?

AVILAG SZUKSEGLETEINEK KIELEGITESE

« Ugy gondolom, hogy cégem nemcsak a tulajdonosok érdekeit
hivatott érvényesiteni, hanem mindenkiét, akik kdzvetleniil
vagy kozvetve hozzajarul sikeréhez?

« Ertéket allitok-e el8, vagy csak a masok altal eléallitott értéket
f616z6m le?

* Alkalmazok-e versenyellenes praktikakat?

» Cégem minden t6le telhetdt megtesz-e azért, hogy semmilyen
koltséget ne haritson indokolatlanul masokra, és gazdasagi
tevékenysége soran minden nem kivanatos mellékhatast
elkeriiljon (pl. kornyezeti karok; a beszallitok, a helyi
kozosségek vagy a versenytarsak hatranyos helyzetbe hozasa)?

* Tudataban vagyok-e annak, milyen fontos szerepiik
van az erds és életképes ,,kozvetett munkaltatoknak™ a
munkavédelem és a nagyobb kozdsséggel folytatott parbeszéd
megfeleld szintjeinek biztositasaban?
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« Erzékeny vagyok-e arra, hogy a vallalati dontéseknek az
ember méltosagara kell épiilniiik, és fennall-e a veszélye
annak, hogy azok az embert eszkdzzé degradaljak, és nem az
ember kibontakozéasat mozditjak el a vallalkozason beliil?

* Rendszeresen értékelem-e, hogy mennyire kinal cégem
olyan termékeket és szolgaltatasokat, melyek valds emberi
igényeket elégitenek ki, és felelds fogyasztasra 6sztondoznek?

A JO ES HATEKONY MUNKA MEGSZERVEZESE

¢ Olyan munkafeltételeket biztositok-e, amelyek lehetdvé
teszik, hogy alkalmazottaim minden szinten megfeleld
onallosagot élvezzenek? Mas szoval, Gigy szervezem-e meg
cégvezetési rendszeremben az emberi eréforrasokat, hogy
tekintettel vagyok a szubszidiaritas elvére?

- Magamra vallalom-e az alsobb szintii dontések kockazatat
annak érdekében, hogy azok onallosaga valodi legyen?

- Ugy alakitottam-e ki cégem munkakdoreit, hogy a
munkavallalok 6sszes tehetségére és szakértelmére
sziikség legyen?

- Ugy valasztottam ki és képeztem ki a munkavallalokat, hogy
maradéktalanul el tudjak latni feladataikat?

- Meghataroztam-e pontosan ezeket a feladatokat és
felel6sseégi koroket?




» Gondoskodok-e rdla, hogy a cég biztositsa a biztonsagos
munkafeltételeket, a méltanyos béreket, a tovabbképzési
lehetdségeket és a munkavallalok onszervezodését?

* A vallalati kultara szerves részét képezi-e néhany
altalanos érték, és ezek szerint torténik-e a munkavallalok
teljesitményértékelése? Oszinte vagyok-e a
munkavallalokkal a teljesitményiikkel kapcsolatban?

» Cégem tiszteli-e az 6sszes befogado orszdgban az 6sszes
olyan kozvetetten foglalkoztatott munkavallalo méltosagat,
akik hozzajarulnak a vallalkozasnak otthont adé kdzosségek
fejlodéséhez? (Ugyanazokat az erkdlcsi normakat kovetem-e
az Osszes foldrajzi helyen?)

* Nagyobb jelentdséget tulajdonitok-e az dsszes munkas
méltosaganak, mint a haszonkulcsnak?

A FENNTARTHATO JOLET MEGTEREMTESE ES A
JAVAK IGAZSAGOS ELOSZTASA

» Uzleti vezetdként arra térekszem-e, hogy méltanyos
megtériilést biztositsak a befektetdknek, méltanyos bért
a munkavallaloknak, méltanyos arakat a vevoknek és a
beszallitoknak, és méltanyos adot a helyi kozosségeknek?

* Teljesiti-e cégem az Osszes fiduciaris kotelezettségét
a befektetokkel és a helyi kozosségekkel szemben a
rendszeres és valosagnak megfeleld pénziigyi beszamolok
tekintetében?

* Az esetleges jovobeli gazdasagi problémakra gondolva,
gondoskodik-e cégem a munkavallalok megfeleld
tovabbképzésérol, és biztositja-e, hogy sokiranyu
tapasztalatra tegyenek szert, hogy — nehézség esetén —
tovabbra is foglalkoztatni tudja éket?

» Ha a gazdasagi nehézségek elbocsatasokat tesznek
szilikségessé, cégem eldre értesiti-e a munkavallalokat,
segit-e nekik 0j allast talalni, és fizet-e nekik végkielégitést?

» Cégem minden tdle telhetdt megtesz-e azért, hogy a munka
soran minél kevesebb hulladék keletkezzen, és a természetes
kornyezet se érje kar?

OSSZEGZES

* Keresztény lizleti vezet6i hataskoromben
az emberi méltosagot és a kozjot
mozditom-e el6?

*Tamogatom-e az élet és az igazsagossag
kultarajat, betartom-e a nemzetkozi
eldirasokat, valamint a kornyezeti és
munkavédelmi normakat, biztositom-e
az atlathatosagot, és harcolok-e a
korrupcio ellen?

* El6segitem-e munkahelyemen az emberek
személyes fejlodését?
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