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PRZEDMOWA

W dniach od 24 do 26 lutego 2011 roku odbyto sie w Rzymie semina-
rium pod tytutem Caritas in veritate: logika daru i znaczenie biznesu
zorganizowane przez Papieska Rade ,,lustitia et Pax” we wspdtpra-
cy z Instytutem Katolickiej Mysli Spotecznej im. Johna A. Ryana dzia-
fajacym przy Centrum Studiéw Katolickich Uniwersytetu Sw. Tomasza
oraz Fundacjg Ecophilos. Seminarium miato miejsce po konferencji Ca-
ritas in veritate a Stany Zjednoczone, ktdrg Papieska Rada ,,lustitia et
Pax” zorganizowata w pazdzierniku 2010 roku we wspdtpracy z Insty-
tutem Studidw Katolickich w Los Angeles. Stanowito ono kontynu-
acje badan organizacji gospodarczych w swietle encykliki spotecznej
Caritas in veritate papieza Benedykta XVI. U podtoza obu spotkar le-
zato stanowcze przekonanie Kosciota, ze kazdy chrzescijanin jest
zobowiazany do praktykowania mitosci spotecznej w sposéb odpo-
wiadajgcy jego powotaniu i zgodnie z mozliwosciami oddziatywania,

jakie posiada w polis (Caritas in veritate, 7).

Przedsiebiorcy, naukowcy uniwersyteccy i eksperci twdrczo przy-
czynili sie do seminarium Caritas in veritate: logika daru i sens biznesu.
Ich dyskusje koncentrowaty sie wokdt uprzednio przygotowanych
i opublikowanych tekstdéw, utatwiajgcych prowadzenie dyskus;ji
w trakcie trzydniowego seminarium na forum Papieskiej Rady ,,lu-

stitia et Pax”.
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Przedmowa

Obrady byty intensywne i owocne. Na spotkaniu postanowiono,
ze zostanie opracowane swoiste vademecum dla przedsiebiorcéw
- podrecznik zaadresowany do nauczycieli akademickich pomocny
w procesie formacji oraz w nauczaniu w szkotach i na uczelniach wyz-
szych. W ten sposéb wypracowane refleksje ujrzaty Swiatto dzienne
w niniejszym tomie, ktdry zostat zatytutowany Powotanie lidera biz-
nesu. Ma on by¢ pomoca naukowa mdéwiaca o ,,powotaniu” przed-
siebiorcéw, ktdrzy dziatajg w réznorodnych i szeroko rozumianych
instytucjach biznesowych: spdtdzielniach, korporacjach miedzyna-
rodowych, firmach rodzinnych, przedsiebiorstwach spotecznych,
organizacjach nastawionych na zysk, non-profit itp. Powotanie lidera
biznesu traktuje takze o wyzwaniach, przed jakimi stawia, oraz moz-
liwosciach, jakie oferuje im swiat biznesu w kontekscie intensyw-
nej komunikacji technologicznej, dziataniach finansowych o krdtkiej
perspektywie czasowej i gruntownych przemianach kulturowych.

Powotaniem lideréw biznesu jest zblizenie wspdtczesnego sSwiata
ekonomicznego i finansowego do zasad ludzkiej godnosci oraz do-
bra wspdinego. Niniejsze przemyslenia proponujg liderom biznesu,
cztonkom ich instytucji i réznym interesariuszom zestaw praktycz-
nych zasad, ktérymi mogg sie oni kierowa¢ w swojej stuzbie dla do-
bra wspdlnego. Do zasad, na ktdre sie powotujemy, nalezy miedzy
innymi: odpowiadanie na potrzeby swiata towarami, ktdre sg praw-
dziwie dobre, i ustugami, ktére prawdziwie stuzg, solidaryzujgc sie
i nie zapominajac o potrzebach biednych i bezbronnych; organi-
zowanie pracy wewngtrz przedsiebiorstw w sposéb szanujgcy ludz-
kg godnos¢, zasada pomocniczosci, ktéra sprzyja rozwojowi ducha
inicjatywy i zwieksza kompetencje pracownikdw uwazanych za
,»Wspotprzedsiebiorcdw”; jak réwniez zasada zréwnowazonego
tworzenia bogactwa i jego sprawiedliwego podziatu pomiedzy réz-

nych interesariuszy.
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Przedmowa

W tych trudnych dla swiatowej gospodarki czasach wielu przedsie-
biorcéw cierpi na skutek kryzysu, ktéry w znaczacy sposéb zmniej-
szytich zysk z dziatalnosci, zagrozit przetrwaniu ich firm i narazit na
utrate wielu miejsc pracy. Niemniej Koscidt nie przestaje wierzy¢, ze
chrzescijanscy liderzy biznesu, pomimo obecnie panujacych ciemno-
sci, odbuduja zaufanie, przywrdca nadzieje i nadal beda podtrzymy-
wac swiatto wiary, ktéra pobudza ich codzienne dazenie do dobra.
Warto wprost przypomnie¢, ze wiara chrzescijariska nie jest jedynie
Swiattem ptongcym w sercach wiernych, ale takze sita napedowa
ludzkich dziejow.

Kardynat Peter K.A. Turkson

Biskup Mario Toso
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STRESZCZENIE

Kiedy przedsiebiorstwa i gospodarka rynkowa funkcjonuja prawidto-
wo i skupiajg sie na stuzeniu dobru wspdlnemu, w znacznym stop-
niu przyczyniaja sie do materialnego, a nawet duchowego dobrobytu
spoteczenstwa. Niedawne doswiadczenia ukazaty jednak takze szko-
dy spowodowane porazkami przedsiebiorstw i rynkdw. Zmiany trans-
formacyjne w czasach nam wspdtczesnych — globalizacja, technologie
komunikacyjne i finansjalizacja — obok korzysci przynosza ze sobg pro-
blemy: nieréwnos¢, przenoszenie dziatalnosci gospodarczej, przecia-
zenie informacja, niestabilnos¢ finansowg i wiele innych czynnikéw
nacisku, ktére odciggajg ludzi od dziatania dla dobra wspdlnego. Li-
derzy biznesu kierujacy sie etycznymi zasadami spotecznymi, jak réw-
niez zyjacy cnotami i — jako chrzescijanie — oswieceni Ewangelig moga

jednak odniesc sukces i przyczynic sie do dobra wspdlnego.

Przeszkody w stuzbie na rzecz dobra wspdlnego mogg sie pojawic
pod wieloma postaciami: braku rzagdéw prawa, korupcji, sktonnosci
do chciwosci, ztego zarzadzania zasobami; jednak w przypadku lidera
biznesu najwazniejsza przeszkoda na poziomie osobistym jest prowa-
dzenie ,,podzielonego” zycia. Ten rozdzwiek miedzy wiarg a codzien-
nym prowadzeniem intereséw moze prowadzi¢ do braku réwnowagi
oraz nadmiernego przywigzania do doczesnego sukcesu. Alternatyw-

na Sciezka ,,przewodnictwa stuzebnego” opartego na wierze zapew-
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Streszczenie

nia liderom biznesu szersza perspektywe i pomaga zréwnowazyc
wymogi Swiata biznesu z etycznymi zasadami spotecznymi, objawio-
nymi chrzescijanom przez Ewangelie. Ta kwestia rozwazana jest na
trzech ptaszczyznach: widziec, oceniac i dziata¢, chociaz oczywiste

jest, ze te trzy aspekty s3 scisle ze soba powigzane.

WIDZIEC

Dostrzeganie wyzwarn i mozliwosci w swiecie biznesu jest utrudnio-
ne zaréwno przez czynniki dobra, jak i zta, wigczajgc w to cztery istot-
ne ,,znaki czasu” wptywajgce na biznes. Globalizacja przyniosta ze
sobg wydajnos¢ i niezwykte nowe szanse dla przedsiebiorstw, ale do
jej minuséw nalezy zwiekszona nieréwnos¢, przenoszenie dziatalno-
sci gospodarczej, uniformizacja kultury oraz nieumiejetnos¢ prawi-
dtowego regulowania przeptywu kapitatu przez rzady. Technologia
komunikacyjna umozliwita fgcznos¢, data nowe rozwigzania i produk-
ty, a takze obnizyta koszty, jednak zwiekszone tempo powoduje réw-
niez przecigzenie informacyjne i pospiech w podejmowaniu decyzji.
Finansjalizacja biznesu na catym swiecie nasilita tendencje do postrze-
gania celdw pracy w kategoriach towaru oraz dazenia do powieksza-
nia majatku i zyskdw krétkoterminowych kosztem pracy dla dobra
wspolnego. Szersze zmiany kulturowe w czasach nam wspétczesnych
doprowadzity do zwiekszonego indywidualizmu, czestszego rozpadu
rodzin i utylitarystycznego zatroskania wtasnag osobg oraz ,,tym, co
jest dobre dla mnie”. W wyniku tego mozemy mie¢ wiecej débr pry-
watnych, ale coraz bardziej brakuje débr wspdlnych. Liderzy bizne-
su coraz bardziej skupiajg sie na powigkszaniu bogactwa, pracownicy
przyjmujg postawe roszczeniowa, a konsumenci oczekujg natychmia-

stowego zaspokojenia ich potrzeb za mozliwie najnizszg cene. W mia-
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Streszczenie

re jak wartosci stajg sie wzgledne, a prawa wazniejsze niz obowigzki,

cel stuzby na rzecz dobra wspdlnego czesto sie zatraca.

OCENIAC

Dobre decyzje biznesowe to te, ktdre sg zakorzenione w fundamen-
talnych zasadach, takich jak szacunek dla ludzkiej godnosci, stuzenie
dobru wspdlnemu oraz wizja przedsiebiorstwa jako spotecznosci
ludzkiej. Na poziomie praktycznym zasady te sprawiaja, ze lider sku-

pia sie na:

e wytwarzaniu towaréw i ustug, ktére zaspokajajg prawdziwe
ludzkie potrzeby, jednoczesnie bioragc odpowiedzialnos¢ za spo-
teczne i srodowiskowe koszty produkcji, sieci dostaw i taricuchy
dystrybucji (stuzenie wspdlnemu dobru i szukanie okazji, aby
stuzy¢ ubogim);

e organizowaniu wydajnej i znaczacej pracy, uznajac ludzkg god-
nos¢ pracownikdéw oraz ich prawo i obowigzek rozwoju w pracy
(,,praca jest dla cztowieka” bardziej niz ,,cztowiek dla pracy”),
jak réwniez organizowaniu miejsc pracy wedtug zasady pomoc-
niczosci, ktéra wyznacza pracownikom obowigzki w taki spo-
séb, by mogli prace wykonywac jak najlepiej, wyposaza ich
w niezbedne ku temu srodki i poktada w nich zaufanie;

* madrym uzywaniu zasobdw, tak by tworzy¢ zaréwno zyski, jak
i dobrobyt, aby wytwarzac trwate bogactwo i sprawiedliwie je
dzieli¢ (sprawiedliwa ptaca dla pracownikéw, sprawiedliwe ceny
dla klientéw i dostawcéw, sprawiedliwy podatek dla spoteczno-

sci i godziwe zyski dla wihascicieli).
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DZIALAC

Liderzy biznesu mogg wcielac swoje aspiracje w zycie wéwczas, gdy
dziatajg w zgodzie ze swoim powotaniem i kierujg sie gtebszg moty-
wacja niz tylko osiagniecie sukcesu finansowego. Jesli wcielaja oni
w swoim zyciu prywatnym i zawodowym dary zycia duchowego,
cnoty i etyczne zasady spoteczne, moga przezwyciezy¢ podzielone
zycie i otrzymac taske wspierania integralnego rozwoju wszystkich
interesariuszy. Kosciét wzywa liderdw biznesu do otrzymywania,
czyli przyjmowania z pokorg tego, co Bég dla nich uczynit — a takze
do dawania, czyli wchodzenia w bliski kontakt z innymi, aby uczynic
Swiat lepszym miejscem. Wiedza praktyczna przenika ich podejscie
do biznesu i umacnia tak, by potrafili reagowac na wyzwania stawia-
ne im przez swiat nie strachem czy cynizmem, lecz cnotami wiary,
nadziei i mitosci. Niniejszy dokument ma na celu zachecenie i zainspi-
rowanie lideréw oraz innych uczestnikéw zycia gospodarczego do
dostrzegania wyzwan i szans w swojej pracy, do oceniania ich zgod-
nie z etycznymi zasadami spotecznymi objawionymi chrzescijanom
przez Ewangelie oraz do dziatania jak liderzy, ktdrzy stuzg Bogu.
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